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“เป็นผู้น�ำด้านการให้บริการโลจิสติกส์ที่ตอบโจทย์
ด้วยนวตักรรมส�ำหรับลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมเทคโลโลยี
ในเอเชยีแปซฟิิก”

พันธกิจ
“บรษิทัมคีวามเชี่ยวชาญในการตอบโจทย์ลกูค้า ด้วย

บรกิารด้านโลจสิตกิส์ โดยใช้นวตักรรมอย่างชาญฉลาด 
และมคีวามน่าเชื่อถอื”

วิสัยทัศน์
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วัฒนธรรมองค์กร
	 	มจีติส�ำนกึของความรบัผดิชอบ 
	 	ท�ำในสิ่งที่ถูกต้อง มจีรยิธรรมและโปร่งใส
	 	ท�ำงานด้วยเป้าหมายเดยีวกนั สนบัสนนุกนั
	 	ฟังและตอบสนองความต้องการของลูกค้า
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เรยีน ท่านผู้ถอืหุ้น  
ในปี 2561 ที่ผ่านมาภาพรวมเศรษฐกจิในทกุภูมภิาค

ทั่วโลกส่งสัญญาณสดใสอยู่ได้เพียงแค่ครึ่งปี เพราะใน
ช่วงครึ่งปีหลงัของปี 2561 นอกจากเศรษฐกจิสหรฐัอเมรกิา
ที่พอไปได้แล้ว เศรษฐกจิหลายประเทศกลบัชะลอตวัพร้อม
กนักลายเป็น “synchronized slowdown” ที่สร้างแรงกดดนั
ให้กบัเศรษฐกจิโลกในภาพรวม

เมื่อย้อนกลบัไปดภูาพรวมการส่งออกปี 2561 ของไทย 
พบว่า ในช่วงต้นปียงัขยายตวัได้ในระดบัสูง ก่อนจะชะลอตวั
ลงในช่วงครึ่งปีหลงั ตามภาวะการค้าในภมูภิาคจากปัจจยั
ที่มคีวามท้าทายสูง อาท ิการถูกซ�้ำเตมิด้วยสงครามการค้า
ระหว่างสหรฐัอเมรกิาและจนี ซึ่งเริ่มต้นเมื่อเดอืนกรกฎาคม 
2561 โดยผลของสงครามการค้าที่ไทยได้รับผลกระทบ
โดยตรงในตลาดสหรฐั และจากการที่สนิค้าไทยอยู่ในห่วงโซ่
การผลิตของสินค้าจีน, ความผันผวนทางเศรษฐกิจและ
การเงนิในกลุม่ประเทศตลาดเกดิใหม่ จากการปรบัเปลี่ยน
นโยบายทางการเงินในหลายประเทศ และผลของฐาน
การส่งออกสูงในบางกลุม่สนิค้า อย่างไรกต็าม ตวัเลขสรปุ
ภาพรวมการส่งออกของไทยในปี 2561 ออกมาเตบิโตอยู่
ที่ระดบั 6.7% ถอืว่ายงัสามารถขยายตวัได้อย่างต่อเนื่อง
ตดิต่อกนัเป็นปีที่ 3 โดยมมีลูค่าการส่งออกอยู่ที่ 2.52 แสน
ล้านเหรยีญฯ ซึ่งถอืเป็นมลูค่าส่งออกสูงสดุเป็นประวตักิารณ์ 
แต่กย็งัเป็นการเตบิโตที่ต�่ำกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 8%

	 แม้ภาพรวมการส่งออกดังกล่าวจะเป็นปัจจัย
สนบัสนนุการเตบิโตของภาคธรุกจิโลจสิตกิส์โดยตรง และ
บริษัทไม่ได้รับผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่าง
สหรฐัอเมรกิาและจนี  ท�ำให้บรษิทัยงัคงด�ำเนนิธรุกจิตาม

สารจากคณะกรรมการบริษัท

นายเอกพล พงศ์สถาพร

ประธานกรรมการบริษัท
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แนวทางวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ โดยขยายเส้นทาง 
การค้า การลงทนุ สร้างโครงข่ายพนัธมติรในจดุยทุธศาสตร์
ด้านการขนส่งที่ส�ำคญัในเอเชยี รองรบัการขยายตวัของ
การเคลื่อนย้ายสินค้าและบริการ อีกทั้งเป็นการสร้าง
รากฐานเพื่อการเตบิโตอย่างยั่งยนืในอนาคต 

ในช่วงที่ผ่านมา WICE ได้เพิ่มขดีความสามารถใน
การแข่งขนั ขยายเครอืข่ายพนัธมติร โดยสามารถรวบรวม
เครอืข่ายและเปลี่ยนชื่อบรษิทัที่ได้ไปลงทนุไว้เป็น WICE 
Logistics (Hong Kong) Ltd., WICE Logistics (Singapore) 
Ltd. และล่าสดุเมื่อเดอืนกนัยายนปี 2561 ได้จดัตั้งบรษิทั
ร่วมทุน บริษัท ยูโรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส์ จ�ำกัด 
(EUROASIA TOTAL LOGISTICS CO., LTD.) ด�ำเนนิธรุกจิ
ให้บรกิาร โลจสิตกิส์ขนส่งข้ามพรมแดน (Cross-Border 
Transport Services) เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสทางธรุกจิครั้ง
ส�ำคญัของ WICE ในตลาดระดบันานาชาต ิด้วยการให้
บรกิารโลจสิตกิส์ขนส่งข้ามพรมแดน (Cross-Border Transport 
Services) ระหว่างประเทศจนี ฮ่องกงและเอเชยีตะวนัออก
เฉยีงใต้ ในโมเดลเส้นทางการขนส่งข้ามชายแดน (Cross 
Border) ตามเส้นทาง One Belt One Road ของจนี ที่เป็น
จดุเด่นและแรงขบัเคลื่อนการค้าส�ำคญัระหว่างประเทศของ
จนีในอนาคต พร้อมรองรบัการขยายตวัของ E-commerce 
ในส่วนที่เป็นบรกิารระหว่างประเทศในอนาคต

อย่างไรกต็ามพนัธกจิที่ส�ำคญัยิ่งของบรษิทั คอื การ
ขบัคลื่อนบรษิทัโลจสิตกิส์ไทยให้ก้าวสูก่ารเป็น International 

Logistics Services and Solutions Provider แห่งเอเชยี ซึ่งใน
ปี 2562 บรษิทัจะร่วมกบัพนัธมติรในประเทศต่างๆ สร้าง
แบรนด์ WICE ให้เป็นที่รู้จกัในระดบันานาชาต ิอกีทั้งจะ
เดินหน้าขยายเครือข่ายออกไปในเมืองธุรกิจการค้าที่
ส�ำคญัอย่างต่อเนื่อง

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการ บริษัท ไวส์ 
โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) ขอขอบคณุท่านผู้ถอืหุ้นเป็น
อย่างยิ่งที่ได้ให้ความไว้วางใจในการด�ำเนนิงานของบรษิทั 
และขอขอบคุณท่านผู้มีอุปการะคุณทุกท่านที่ให้การ
สนบัสนนุบรษิทัด้วยดมีาโดยตลอด ทั้งนี้ บรษิทัหวงัเป็น
อย่างยิ่งว่าจะได้รับเกียรติและการสนับสนุนที่ดีจากท่าน
เช่นนี้ตลอดไป 

บริษัทขอยึดมั่นการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
ให้ความส�ำคญักบัทกุองค์ประกอบ เพื่อสร้างสมดลุของ
ประโยชน์แก่ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่ายไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้ 
คู่ค้า พันธมิตร สังคม สิ่งแวดล้อมและพนักงานบริษัท 
ควบคูไ่ปกบัการสร้างผลประกอบการของบรษิทัให้เตบิโต
ไปพร้อมกนั

และขอถือโอกาสนี้ขอบคุณผู้บริหารและพนักงาน
ของบรษิทัทกุท่าน ที่ได้ร่วมมอืร่วมใจปฏบิตัหิน้าที่ด้วย
ความขยนัขนัแขง็ และมคีวามรบัผดิชอบในงานอนัเป็น
ส่วนส�ำคญัยิ่งที่ช่วยสร้างความแขง็แกร่งให้กบัการด�ำเนนิ
งานของบรษิทั ท�ำให้บรษิทัมคีวามมั่นคงและสามารถเตบิโต
อย่างยั่งยนืตามเป้าหมายขององค์กรต่อไป 
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรยีน ท่านผู้ถอืหุ้น  
บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) (WICE) ก้าวสู่

การเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ 
ไทยเมื่อเดอืน ก.ค. 2558 ตลอดระยะเวลา 4 ปีกว่า บรษิทั
มพีฒันาการทางธรุกจิที่ส�ำคญั และส่งเสรมิศกัยภาพการ
ด�ำเนนิงานมาโดยตลอด สะท้อนได้จากความมุง่มั่นความ
ตั้งใจ ของคณะผู้บรหิารและพนกังานทกุคน 

ส�ำหรบัในปี 2561 ที่ผ่านมา นบัเป็นช่วงเวลาส�ำคญั
ที่บรษิทัได้ด�ำเนนิการมาครบ 25 ปี และถอืเป็นปีที่ดขีอง
บริษัท ธุรกิจโลจิสติกส์มีความต้องการเพิ่มสูงขึ้น ตาม
การขยายตวัของภาคส่งออกซึ่งอยู่ที่ 6.7% แต่ถอืเป็นการ
ขยายตวัที่ด ีท่ามกลางเศรษฐกจิโลกชะลอตวั และสงคราม
การค้าระหว่างสหรฐัฯ และจนี

ในขณะที่ปี 2562 บริษัทมั่นใจว่าจะยังเป็นปีที่ด ี
ต่อเนื่องของ WICE ที่จะสร้างการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง   
ทั้งแบบ Organic Growth และ In Organic Growth ปัจจบุนั
บรษิทัมคีวามพร้อมในการบรกิารลูกค้าได้อย่างครบวงจร มี
การขยายงานในกลุม่ลูกค้าเดมิ อกีทั้งขยายฐานลูกค้าใหม่
ทั้งในและต่างประเทศ การขยายงานบรกิารน�ำเข้าส่งออก
ทางทะเล (Sea Freight) ทางอากาศ (Air Freight) งาน
บรกิารพธิกีารศลุกากร งานขนส่ง

ดร.อารยา คงสุนทร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ในประเทศ งานขนส่งระหว่างประเทศ งานบรหิาร
จดัการคลงัสนิค้า และงานให้บรกิารโลจสิตกิส์ขนส่งข้าม
พรมแดน (Cross-Border Transport Services)	

นอกจากนี้บรษิทัยงัมกีารด�ำเนนิงานร่วมกบัพนัธมติร
ที่แขง็แกร่งในเมอืงท่าที่ส�ำคญัของเอเชยี ทั้ง WICE Logistics 
(Hong Kong) Ltd., WICE Logistics (Singapore) Ltd. และ
ล่าสุดเมื่อเดือนกันยายนปี 2561 ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุน 
บรษิทั ยูโรเอเชยี โทเทลิ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (EUROASIA 
TOTAL LOGISTICS CO., LTD.) ด�ำเนินธุรกิจให้บริการ 
โลจสิตกิส์ขนส่งข้ามพรมแดน (Cross-Border Transport 
Services) เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสทางธรุกจิครั้งส�ำคญัของ 
WICE ในตลาดระดบันานาชาต ิด้วยการให้บรกิารโลจสิตกิส์ 
ขนส่งข้ามพรมแดน (Cross-Border Transport Services) 
ระหว่างประเทศจนี ฮ่องกงและเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัยงัคงมุง่มั่นสร้างโครงข่ายพนัธมติร
อย่างต่อเนื่อง เพื่อต่อยอดธรุกจิทกุประเภทของบรษิทัให้
ครอบคลมุเส้นทางการขนส่งที่ส�ำคญัของโลก รองรบัความ
ต้องการของลูกค้าในทกุๆ ด้าน โดยมองหาพนัธมติรที่มี
วสิยัทศัน์ตรงกนัเข้ามาเสรมิศกัยภาพธรุกจิให้เตบิโตอย่าง 
ยั่งยืนร่วมกันในอนาคต เพื่อให้ WICE ก้าวสู่การเป็น  

ternational Logistics Services and Solutions Provider 
แห่งเอเชยี ตามเป้าหมายที่วางไว้

ดฉินัเชื่อว่าสิ่งที่ท้าทายความสามารถ และวสิยัทศัน์
ในด้านต่างๆ จะเกดิขึ้นตลอดปีนี้ ซึ่งดฉินัขอให้ท่านผูถ้อืหุน้
ทุกท่านช่วยเป็นก�ำลังใจให้กับคณะผู้บริหารและทีมงาน
บรษิทั ให้สามารถฝ่าฟัน ปัญหา อปุสรรคและน�ำพาธรุกจิ
ให้เจริญก้าวหน้าและเติบโตขึ้นได้อย่างมั่นคง ซึ่งเป็น
เป้าหมายที่ส�ำคญัที่สดุของคณะผู้บรหิารและทมีงาน WICE 
ทกุคน โดยบรษิทัจะยงัคงรกัษาค�ำมั่นจะมุง่มั่นและตั้งใจ
บริหารงานอย่างเต็มที่ ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้าง
ผลก�ำไรตอบแทนกบัผู้ถอืหุ้นต่อไป

สดุท้ายนี้ ดฉินัขอขอบคณุท่านผู้ถอืหุ้น พันธมติร
ทางธรุกจิ ลูกค้า และผู้มอีปุการะคณุ ที่เชื่อมั่น ไว้วางใจ 
และสนบัสนนุบรษิทัด้วยดเีสมอมา และที่ส�ำคญัที่สดุ คอื 
ขอขอบคุณคณะผู้บริหารและทีมงานปฏิบัติงานทุกฝ่าย 
ที่ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ พร้อมปรบัเปลี่ยนและเผชญิกบั
ทุกสถานการณ์ จนสิ่งนี้กลายมาเป็นวัฒนธรรมและจุด
แขง็ส�ำคญัขององค์กร ในการร่วมกนัพาองค์กรก้าวเดนิไป
ข้างหน้าสู่เป้าหมายความแขง็แกร่งและยั่งยนืต่อไป
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นายเอกพล พงศ์สถาพร
ประธานกรรมการบริษัท 

กรรมการอิสระ

นายวิชัย แซ่เซียว
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

รศ.ดร.รุธิร์ พนมยงค์
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ

นายเจริญเกียรติ หุตะนานันทะ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท
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ดร. อารยา คงสุนทร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวฐิติมา ตันติกุลสุนทร 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายสนันสนุนองค์กร

นายชูเดช คงสุนทร
กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

นางสาวบุศรินทร์ ต่วนชะเอม
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน – 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ฝ่ายบริหารของบริษัท

นายนฤชิต เรืองชัยปราการ
ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายปฏิบัติการ

และพัฒนาธุรกิจ Air Freight

นายโชคชัย พฤฒิสาร
ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายคลังสินค้า

นางสาวสาวดี อัศวมานะ
ผู้จัดการทั่วไป
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 งบการเงิน	  2557	  2558	  2559	  2560	  2561

งบก�ำไรขาดทุนรวม

(ล้านบาท)
รายได้หลกัจากการให้บรกิาร	 670.20	 681.53	 1,022.48	 1,396.37	 1,832.11
ต้นทนุและค่าใช้จ่าย	 596.12	 615.44	 936.21 1,271.34 1,705.28
ก�ำไรก่อนต้นทนุทางการเงนิ ภาษเีงนิได้	 91.21	 87.27	 123.59	 158.94     177.84
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย
รวมเงนิปันผลจากบรษิทัย่อย (EBITDA)	
ก�ำไรส�ำหรบัปี	 62.44	 60.59	 77.18	 89.70	 96.19
					   
งบแสดงฐานะการเงินรวม

(ล้านบาท) 
สนิทรพัย์	 358.52	 695.60	 1,067.16	 1,103.82	 1,419.80
หนี้สนิ	 80.30	 94.82	 204.88	 204.06	 462.61
ส่วนของผู้ถอืหุ้น	 278.22	 600.78	 862.28	 899.77	 957.20
ส่วนของผู้ถอืหุ้นบรษิทัใหญ่	 237.24	 567.63	 727.45	 777.59	 805.45
 	  	  	  	  	  

อัตราส่วนทางการเงิน 
จ�ำนวนหุ้นที่ออก (ล้านหุ้น)	 20.80	 600.00	 651.90	 651.90	 651.90
มูลค่าตามบญัชตี่อหุ้น (บาท)	 11.41	 0.95	 1.12	 1.19	 1.24
ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)	 0.16	 0.12	 0.12	 0.14	 0.15
เงนิปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท)	 1.05	 0.07	 0.08	 0.12	 0.13
อตัราการจ่ายเงนิปันผลก�ำไรส�ำหรบัปี (%)	 68.38%	 62.69%	 91.09%	 76.56%	 77.22%
อตัราก�ำไรส�ำหรบัปีต่อรายได้จากการบรกิาร (%)	 9.23%	 8.79%	 7.45%	 6.40%	 5.20%
อตัราการผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (%)	 22.44%	 13.79%	 10.55%	 10.18%	 10.36%
อตัราการผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (%)	 17.42%	 11.50%	 8.76%	 8.26%	 7.62%
อตัรากระแสเงนิสดที่ได้จากการด�ำเนนิงาน 	 25.46%	 16.56%	 14.02%	 14.64%	 12.57%
(EBITDA) ต่อสนิทรพัย์ (%)	
อตัราหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่า)	 0.29	 0.16	 0.24	 0.23	 0.48
อตัราส่วนราคาตลาดต่อหุ้นต่อก�ำไรต่อหุ้น (เท่า)	 N/A	 23.50	 30.00	 36.79	 24.27
อตัราส่วนหนี้สนิสทุธติ่อกระแสเงนิสดที่ได้จาก	 0.88	 1.00	 1.21	 1.29	 2.10
การด�ำเนนิงาน (EBITDA)  (เท่า)
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ผลประกอบการ

บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผู้ให้บรกิาร 

โลจิสติกส์ระหว่างประเทศ แบบครบวงจร (International 
Logistics Service and Solution Provider) ให้บรกิารทั้งการน�ำ
เข้าและส่งออก ทั้งทางทะเล และทางอากาศ ให้บรกิารด้าน 
พธิกีารศลุกากร การขนส่งในประเทศ การขนส่งข้ามแดน 
(Cross Border) และคลงัสนิค้าเป็นหลกั พร้อมทั้งยงัมบีรษิทั 
ในเครอื ในหลายประเทศชั้นน�ำ เพื่อรองรบัความต้องการของ 
ลูกค้าอย่างต่อเนื่องและรวดเรว็ 

เป้าหมายของบริษัท 

บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้ก�ำหนดเป้าหมาย 
ในการด�ำเนนิธรุกจิภายในระยะ 3 ปีข้างหน้า ดงันี้

	 1.	เป็นบรษิทัฯ ชั้นน�ำผู้ให้บรกิารโลจสิตกิส์ระหว่าง 

ประเทศแบบครบวงจร มเีครอืข่ายและขยายสาขาให้ครอบ 
คลมุภาคพื้นเอเชยีแปซฟิิก และมแีผนในการขยายธรุกจิไป
ยงัธรุกจิที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อรกัษาอตัราการเตบิโตอย่างยั่งยนื 
และรองรบัความต้องการของลกูค้าที่เพิ่มขึ้นในอนาคตได้

	 2.	บรษิทัฯ เน้นการให้บรกิารด้าน Logistics Solutions 
เพื่อตอบโจทย์แก่ลูกค้าที่หลากหลาย และรกัษาฐานลูกค้า
ปัจจุบัน รองรับการขยายฐานลูกค้าใหม่ รองรับโครงการ
พฒันาระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) แผน 
ยทุธศาสตร์ภายใต้ไทยแลนด์ 4.0 ของรฐับาลไทย และเพื่อ
ให้บรษิทัสามารถเตบิโตได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต 

	 3.	บริษัทฯ มีแผนเน้นการให้บริการที่มีอัตราก�ำไร 
ขั้นต้นในเกณฑ์ด ีรกัษาความสามารถในการท�ำก�ำไรขั้นต้นให้
อยู่ในระดบัที่แข่งขนัได้ในอตุสาหกรรม และสร้างผลตอบแทน
ให้แก่ผู้ถอืหุ้นได้มากขึ้น
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ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลง 
พัฒนาการที่ส�ำคัญ
ประวัติความเป็นมา

บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทั” หรอื 
“WICE”) ย่อมาจาก Worldwide Industrial Commercial 
Enterprise) (เดมิชื่อ บรษิทั ไวส์เฟรทเซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) 
จ�ำกดั) เริ่มด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารรบัจดัการขนส่งสนิค้าระหว่าง 
ประเทศในปี 2536 ซึ่งเน้นการให้บรกิารรบัจดัการขนส่งสนิค้า 
ทางทะเล โดยมเีส้นทางหลกั คอื ไทย-สหรฐั อเมรกิา ด้วย
ทนุจดทะเบยีน 1.00 ล้านบาท โดยเป็นการร่วมทนุระหว่าง
กลุม่นกัลงทนุชาวไทยรวม 70% และกลุม่บรษิทั Wice Group 
ซึ่งเป็นกลุม่บรษิทัต่างชาตทิี่มชีื่อเสยีง ด้านธรุกจิเฟรท (Freight) 
ตั้งอยู่ในประเทศสิงคโปร์และเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่ง
สาธารณรฐัประชาชนจนีรวม 30% ต่อมาบรษิทัได้ขยายการ
ให้บรกิารครอบคลมุการให้บรกิารด้านพธิกีารทางศลุกากร 

โดยในปี 2545 และ ปี 2547 กลุ่มนางอารยา คงสนุทร 
ซึ่งเป็นกลุม่ผู้ถอืหุน้ใหญ่ของบรษิทัได้มกีารซื้อหุน้ของบรษิทั
จากกลุ่มหุ้นส่วนชาวฮ่องกงและชาวสิงคโปร์ ตามล�ำดับ 
ส่งผลให้บรษิทัถอืหุน้โดยคนไทย 100% และเพื่อเป็นการเพิ่ม 
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ บรษิทัได้มกีารปรบัโครงสร้าง 
กลุ่มบรษิทัใหม่ ในเดอืนพฤศจกิายน ปี 2556 โดยวธิกีาร
ควบบรษิทั (Amalgamation) ระหว่าง บรษิทั ไวส์เฟรทเซอร์

วสิเซส (ประเทศไทย) จ�ำกดั, บรษิทั พรอ็มทเฟรท แอนด์ 
โลจสิตคิส์ จ�ำกดั, และ บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั จดัตั้ง
เป็นบรษิทัใหม่ แต่ยงัคงใช้ชื่อเดมิ คอื บรษิทั ไวส์เฟรทเซอร์ 
วสิเซส (ประเทศไทย) จ�ำกดั โดยมทีนุจดทะเบยีนและทนุช�ำระ 
แล้วเป็น 15.00 ล้านบาท และมีส�ำนักงานให้บริการอยูท่ี่
ท่าเรอืแหลมฉบงั นอกจากนี้ ในเดอืนธนัวาคม ปี 2556 บรษิทั
ได้เพิ่มทนุจดทะเบยีนและทนุช�ำระแล้วเป็น 180.00 ล้านบาท 
และเข้าถอืหุน้ร้อยละ 99.99 ในบรษิทั ซนัเอก็ซ์เพรส (ประเทศ 
ไทย) จ�ำกดั ทั้งนี้ บรษิทัได้ด�ำเนนิการแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชนจ�ำกดั และเปลี่ยนชื่อเป็น บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ 
จ�ำกดั (มหาชน) เมื่อ วนัที่ 3 เมษายน 2558 โดยม ีทนุจด
ทะเบยีน 300,000,000 บาท (ทนุช�ำระแล้ว 225 ล้านบาท) 
ต่อมาได้มกีารการซื้อหุ้นสามญัของ Sun Express Logistics 
Pte. Ltd. (SEL) จ�ำนวน 700,000 หุ้น ประเทศสงิคโปร์ โดย 
วธิกีารแลกหุ้นสามญั (Share Swap) และช�ำระด้วยเงนิสด 
และการเพิ่มทนุด้วยการเสนอขายหุน้ที่ออกใหม่ ให้แก่บคุคล
ในวงจ�ำกัดแบบเฉพาะเจาะจง จ�ำนวน 51,899,500 หุ้น 
มลูค่าที่ตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท ท�ำให้บรษิทัมทีนุจดทะเบยีน 
325,949,750  บาท (ทนุช�ำระแล้ว 325,949,750.00 บาท)
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ข้อมูลบริษัทย่อย 

	 •	 บรษิทั ซนัเอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกดั (“SUN”) 
ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2545 ด้วยทุนจดทะเบียน 
3.00 ล้านบาท โดยการร่วมทุนกันระหว่างกลุ่มนักลงทุน
ชาวไทยรวม 60% และกลุ่มนกัลงทนุชาวสงิคโปร์และชาว
ฮ่องกงรวม 40% เพื่อด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารรบัจดัการขนส่ง 
สินค้าระหว่างประเทศ รวมทั้งให้บริการด้านพิธีการทาง
ศุลกากร ซึ่งเน้นการให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าทาง
อากาศ โดยมสีาขาตั้งอยู่ที่ท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิปัจจบุนั 
บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ร้อยละ 99.99 ของทุนช�ำระแล้ว 
ปัจจบุนั SUN มทีนุจดทะเบยีนและช�ำระแล้วทั้งสิ้น 54.00 
ล้านบาท 

	 •	 บรษิทั WICE Logistics (Singapore) Pte. Ltd. (เดมิ 
Sun Express Logistics Pte. Ltd. (“SEL”)) ซึ่งก่อตั้ง ขึ้นเมื่อ
วนัที่ 5 มกราคม 2545 บรษิทัที่จดัตั้ง อยู่ในประเทศสงิคโปร์ 
จากกลุ่มนายลิม เมง ปุย ผู้ถือหุ้นใหญ่ซึ่งประกอบด้วย 
นายลิม เมง ปุย นายเลียน ฮก ลุง และนางสาวซู ยิ โนจ 
จ�ำนวน 700,000 หุ้น มูลค่าที่ ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญ
ดอลลาร์สิงคโปร์ คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นสามัญ และ
ในวันที่ 15 สิงหาคม 2559 บริษัท ไวส์โลจิสติกส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท Sun Express 
Logistics Pte. Ltd. (“SEL”) เป็นจ�ำนวน 70 % ของหุน้สามญั
ทั้งหมด พร้อมทั้งเข้าเป็นกรรมการของบรษิทั โดยที่ผู้บรหิาร
เดมิของ SEL ยงัคงด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารของ SEL ต่อไป
อกี 4 ปีนบัจากวนัที่มกีารตกลง 

บรษิทั WICE Logistics (Singapore) Pte. Ltd เป็นบรษิทัฯ 
รับจัดการขนส่งระหว่างประเทศชั้นน�ำในประเทศสิงคโปร์ 
ให้บริการครบวงจร มีเที่ยวบินที่หลากหลาย ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้ 24 ชั่วโมง มีที่ตั้งส�ำนักงาน 

และคลงัสนิค้าอยู่ใน สนามบนิชางง ีเขตการค้าเสร ี(Changi 
Free Zone Airport) และยงัได้รบัสทิธใินการขนส่งผ่านพาเลต
ของสายการบนิโดยตรง (ULD-Unit Load Device) ท�ำให้ได้
รบัความสะดวกและรวดเรว็ในการขนส่งสนิค้า (www.sunexp.
com.sg) 

	 •	 บรษิทั WICE Logistics (Hong Kong) (เดมิ Universal 
Worldwide Transportation Limited (“UWT”))

ซึ่งก่อตั้งขึ้นปี 2535 ให้บรกิารขนส่งทางอากาศและทาง
ทะเลภายใต้การควบคมุของ Master Air Waybills และ Ocean 
Bill of Ladings ไปยงัยโุรป เอเชยีตะวนัออกรวมถงึจนีแผ่นดนิ 
ใหญ่จากฮ่องกง และมสีาขาย่อย Guangzhou และ Shanghai 
และเมื่อวนัที่ 4 มกราคม 2561 บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 
(มหาชน) ได้ท�ำสัญญาเข้าซื้อหุ้นสามัญของ Universal 
Worldwide Transportation Limited (“UWT”) จ�ำนวน 80,000 
หุน้ มลูค่าที่ตราไว้หุน้ละ 10 เหรยีญดอลลาร์ฮ่องกง คดิเป็น
ร้อยละ 80 ของหุ้นสามัญทั้งหมด มูลค่าลงทุนในการเข้า
ซื้อหุน้สามญัคดิเป็นจ�ำนวนเงนิรวมประมาณ 3,379,677 เหรยีญ
ดอลลาร์สหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 115,030,686.372 บาท 
(www.wice-china.com)

	 •	 บริษัท ยูโรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส์ จ�ำกัด 
(EUROASIA TOTAL LOGISTICS CO., LTD.) (Joint Venture) 
โดยเมื่อวนัที่ 14 กนัยายน 2561 WICE ได้ร่วมลงทนุก่อตั้ง
บรษิทัร่วมทนุแห่งใหม่ เพื่อด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิาร โลจสิตกิส์ 
ขนส่งข้ามพรมแดน (Cross – Border Transport Services) 
ระหว่างประเทศจนี ฮ่องกง และเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ กบั 
Mr. Lee Yik Chieh (Malaysian) และ นางสาวกฤชวรรณ 
ซื้อเจรญิชยั โดย WICE ลงทนุในสดัส่วน 40% และมอี�ำนาจ 
ควบคมุดูแลทางการเงนิ
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การพัฒนาที่ส�ำคัญ “บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน)”
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561  บรษิทัฯ มโีครงสร้างการถอืหุ้นในบรษิทัย่อย ดงันี้

ร้อยละ 99.9 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 40

บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซันเอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

WICE Logistics
(Singapore) Pte. Ltd.

WICE Logistics 
(Hong Kong) Ltd.

Guangzhou WICE 
Logistics Ltd. ETL MY

Guangzhou WICE 
Logistics Ltd. 

(Shanghai Branch)
ETL VN

ETL CN

Euroasia Total 
Logistics Co., Ltd.
 (Joint Venture)
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โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทการบริการ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายได้จากการประกอบธรุกจิหลกั ดงันี้ 

1.5 สรุปผลการด�ำเนินงาน

	 ประเภทของรายได้	 2557	 2558	 2559	 2560	 2561
	 	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากการให้บริการ										    

1.	จดัการขนส่งสนิค้า	
	 ทางทะเล (SEA FREIGHT)
2.	จดัการขนส่งสนิค้า 	

377.29 55.75 396.17 57.46 503.93 48.66 635.03 45.28 610.64 33.00% 

170.57 25.20 152.37 22.10 293.76 28.37 465.59 33.20 854.74 46.20%
	 ทางอากาศ (AIR FREIGHT)
3. คลงัสนิค้ำ, พธิกีำรศลุกำกร  122.34 18.08 132.99 19.29 224.79 21.70 295.75 21.09 366.73 19.82%  
และกำรขนส่งในประเทศ

 (WAREHOUSE, CUSTOMS 
 AND TRANSPORT)

รวมรำยได้จำกกำรให้บรกิำร 670.20 99.03 681.53 98.85 1022.48 98.73 1396.37 99.57 1832.11 99.02%
รายได้อื่น**	
รวมรายได้	

 6.57 0.97 7.94 1.15 13.15 1.27 5.96 0.43 18.00 0.98% 
676.77 100.00 689.47 100.00 1035.63 100.00 1402.33 100.00 1850.12 100%

หมายเหต ุ: 

	 ** รายได้อื่นๆ เช่นก�ำไรจากอตัราแลกเปลี่ยน ดอกเบี้ยรบั ก�ำไรขาดทนุจากการขายเงนิลงทนุ เป็นต้น
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รายละเอียดของผลิตภัณฑ์และบริการ
ลักษณะการให้บริการ
บริษัทไวส์โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

เป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์ระหว่างประเทศแบบครบวงจร 
(International Logistics Services and Solutions Provider) 
ทั้งการน�ำเข้าและส่งออก โดยการขนส่งทั้งทางทะเล (แบบ
เตม็ตู้และแบบไม่เตม็ตู้) และทางอากาศ และการให้บรกิาร
ด้านพธิกีารศลุกากร และการขนส่งในประเทศ เพื่อรองรับ
ความต้องการที่หลากหลายของลกูค้า รวมถงึการให้บรกิาร
ขนส่งสนิค้าแบบประตสููป่ระต ู (Door to Door) คอื การให้
บรกิารรบัจดัการขนส่งตั้งแต่หน้าประตโูรงงานลกูค้าต้นทาง 
เพื่อส่งมอบไปยงัหน้าประตโูรงงานลกูค้าปลายทาง โดยผูส่้ง 

เป็นผูใ้ห้บรกิารรบัจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศประเภท 
ที่ไม่มเีรอื/ เครื่องบนิเป็นของตนเอง (Non- Vessel Operation 
Common Carrier หรอื N.V.O.C.C) ซึ่งบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
จะจัดหาระวางเรือหรือเครื่องบินจากผู้ประกอบการขนส่ง 
คอืสายการเดนิเรอื หรอืสายการบนิที่เหมาะสมเพื่อให้บรกิาร 
แก่ลูกค้า ตลอดจนประสานงานกับตัวแทนต่างประเทศ 
(Oversea Agent) ซึ่งถอืเป็นคูค้่าทางธรุกจิ (Business Partner) 
ของบรษิทัฯ ในประเทศต่างๆ ในการด�ำเนนิการจดัการเพื่อ
ให้สินค้าถึงผู้รับอย่างปลอดภัยตามเวลาที่ก�ำหนด การให้
บรกิารรบัจดัการขนส่ง สินค้าระหว่างประเทศของบริษัทฯ 
และบรษิทัย่อยสามารถแบ่งได้ดงันี้

ออกเป็นผู้รบัผดิชอบภาระค่าขนส่ง และแบบ Ex-work คอื 
การให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าที่ผู้น�ำเข้ารับผิดชอบ
ภาระค่าขนส่งตั้งแต่หน้าประตูโรงงานผู้ส่งออกไปจนถึงมือ
ผู้รบัปลายทาง

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นผู้ให้บรกิารรบัจดัการขนส่ง
สนิค้าระหว่างประเทศ (Freight Forwarder) ทั้งน�ำเข้าและ
ส่งออก ด้วยการขนส่งทางทะเลและการขนส่งทางอากาศ
ครอบคลุมกว่า 100 ประเทศ โดยทีมงานผู้มีประสบการณ์
และมีความเชี่ยวชาญด้านระบบโลจิสติกส์ที่พร้อมเป็นที่ 
ปรึกษาและให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับการจัดการขนส่งระหว่าง
ประเทศ ตลอดจนวางแผนและออกแบบเส้นทางการขนส่ง 
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าเพื่อให้เกิด
ประสทิธภิาพสูงสดุ โดยค�ำนงึถงึระยะเวลาในการขนส่งต้นทนุ 
ในการขนส่ง ประเภท /ลกัษณะของสนิค้าที่ขนส่ง ความสะดวก 
ต่อลกูค้าในการจดัการขนส่ง เป็นต้น บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

1.	การรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทาง

ทะเล (Sea Freight): บรษิทัเป็นผูใ้ห้บรกิารรบัจดัการขนส่ง
สนิค้าระหว่างประเทศ ซึ่งเน้นการให้บรกิารรบัจดัการขนส่ง
สนิค้าทางทะเล โดยบรษิทัฯ จะเป็นผู้จดัหาระวางเรอืและตู้
คอนเทนเนอร์ จากสายการเดนิเรอืชั้นน�ำที่มชีื่อเสยีงที่เชื่อถอื
ได้ ซึ่งบรษิทัฯ จะเป็นผูพ้จิารณาตดิต่อสายการเดนิเรอืด�ำเนนิ
การต่อรองและจองระวางเรือที่เหมาะสมกับความต้องการ
ของลูกค้าแต่ละราย ทั้งนี้ บรษิทัฯ ได้ขยายเครอืข่ายโดย
เข้าร่วมเป็นภาคสีมาชกิต่างๆ เช่น CGLN ภายใต้ WCA Family 
Network ท�ำให้ปัจจบุนับรษิทัฯ สามารถให้บรกิารรบัจดัการ 
ขนส่งทางทะเลครอบคลุมท่าเรือหลักในเขตการค้าส�ำคัญ
ในประเทศต่างๆ โดยตลาดหลกัยงัคงเป็นตลาดสหรฐัอเมรกิา 
เนื่องจากบรษิทัมปีระสบการณ์และความเชี่ยวชาญในเส้นทาง 
การขนส่งไทย-สหรฐัอเมรกิาตั้งแต่แรกเริ่ม ส�ำหรบัตลาดหลกั
รองลงมา คอื ประเทศจนี ประเทศญี่ปุน่ และประเทศฟิลปิินส์

แผนภาพการให้บริการโลจิสติกส์  (International Logistics Flow)
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ปริมาณการขนส่งสินค้าทางทะเลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปี 2556 – 2561
หน่วย : TUE*

	 ประเภทการให้บริการ	 ปริมาณตู้คอนเทนเนอร์ต่อป ี	
			   	 2556	 2557	 2558	 2559	 2560	 2561
สนิค้าขาออก (Export)	 6,087	 6,315	 11,645	 15,268	 18,870	 18,590
สนิค้าขาเข้า (Import)	 3,235	 3,529	 5,917	 6,150	 8,527	 8,777
รวม		  9,322	 9,844	 17,562	 21,418	 27,397	 27,367

หมายเหต:ุ * Twenty Foot Equipment Unit หรอืตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 20 ฟตุ

การขนส่งสินค้าโดยเรือสามารถขนส่งสินค้าได้คราวละ
มากๆ มีต้นทุนในการขนส่งที่ถูกกว่าการขนส่งสินค้าทาง
เครื่องบนิ เหมาะส�ำหรบัการขนส่งที่ไม่เร่งด่วน โดยสนิค้า
หลกัๆ ได้แก่ สนิค้าอเิลก็ทรอนกิส์ (สนิค้าส�ำเรจ็รปู) ชิ้นส่วน
ยานยนต์ โครงสร้างเหลก็และวสัดกุ่อสร้าง อาหารกระป๋อง 
เป็นต้น การขนส่งทางเรอืจะบรรจสุนิค้าลงในตู้คอนเทนเนอร์ 
ซึ่งช่วยให้การเคลื่อนย้ายสินค้ารวดเร็วและสะดวกยิ่งขึ้น 
โดยตูค้อนเทนเนอร์จะแบ่งออกเป็น 2 ขนาดหลกัๆ คอื ขนาด 
20 ฟุต เหมาะกับการใช้งานบรรทุกสินค้าที่มีน�้ำหนักมาก
แต่มปีรมิาณน้อย และขนาด 40 ฟตุ เหมาะกบัการใช้งาน
บรรทกุสนิค้าที่มนี�้ำหนกัน้อยแต่มปีรมิาณมาก นอกจากนี้ 
ตู้คอนเทนเนอร์ยงัมรีูปแบบต่างๆ เช่น ตู้คอนเทนเนอร์แบบ
แห้ง (Dry) แบบควบคมุอณุหภูม ิ(Reefer) แบบเปิดหลงัคา 
(Open Top) เป็นต้น เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า
และให้เหมาะกบัประเภทของสนิค้าที่ขนส่ง 

การขนส่งทางทะเลสามารถแบ่งเป็น 2 แบบ ดงันี้
	 	 การขนส่งแบบเตม็ตูค้อนเทนเนอร์ (Full Container 

Load: FCL) หมายถงึ การบรรจสุนิค้าจนเตม็ตู้คอนเทนเนอร์ 
โดยสินค้าในตู้จะเป็นของลูกค้าเพียงรายเดียว ไม่มีการ
ร่วมใช้ตูค้อนเทนเนอร์กบัลกูค้ารายอื่นๆ เหมาะส�ำหรบัลกูค้า

ที่มีการขนส่งสินค้าปริมาณมาก โดยหลังจากบรรจุสินค้า 
จนเตม็ตูแ้ล้วจะไม่มกีารเปิดตูจ้นกว่าจะถงึจดุหมายปลายทาง 
บรษิทัฯ จะเป็นผูด้�ำเนนิการตั้งแต่การตดิต่อสายการเดนิเรอื 
ต่อรองค่าระวางเรือ จองระวางเรือ จัดหาตู้คอนเทนเนอร์ 
ที่เหมาะกบัสนิค้า ออกแบบเส้นทางการขนส่ง ส่งมอบสนิค้า
ลงเรอื ตดิตามสถานะของสนิค้าจนถงึท่าเรอืปลายทาง จดัการ
ด้านเอกสาร พิธีการศุลกากร ตลอดจนประสานงานกับ
ตัวแทนต่างประเทศในการส่งมอบสินค้าให้กับผู้รับ ทั้งนี้ 
ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็น กลุ่ม ผู้น�ำเข้า-ส่งออก

	 	 การขนส่งแบบไม่เตม็ตู้คอนเทนเนอร์ (Less than 
Container Load: LCL) หมายถึง การบรรจุสินค้าไม่เต็ม 
ตู้คอนเทนเนอร์ โดยสินค้าในตู้จะเป็นของลูกค้ามากกว่า
หนึ่งราย ซึ่งต้องร่วมแบ่งใช้พื้นที่ตู้คอนเทนเนอร์เดียวกัน 
ส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าที่มีปริมาณขนส่งไม่มากพอที่จะเช่า
ตู ้คอนเทนเนอร์ทั้งตู ้เพื่อบรรจุสินค้าเฉพาะของตนเอง 
บริษัทจะท�ำหน้าที่เป็นผู้รวบรวมสินค้าจากลูกค้าแล้วน�ำมา
บรรจุในตู้คอนเทนเนอร์ โดยจะมีการค�ำนวณพื้นที่ในการ
จดัวางและจดัท�ำเป็นแผนงาน (Consol Plan) ส่งให้กบัผู้รบั
บรรจสุนิค้าลงตู้ที่ท่าเรอื โดยจะมสีถานสี�ำหรบัการบรรจสุนิค้า
เข้าตู้หรือแยกออกจากตู้ เรียกว่า Container Freight Station 
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2.	การจัดการขนส่งระหว่างประเทศทางอากาศ 

(Air Freight) : บรษิทัฯและบรษิทัย่อยเป็นผู้ให้บรกิารรบั
จดัการ ขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ ซึ่งเน้นการให้บรกิาร
รบัจดัการขนส่งสนิค้าทางอากาศ โดยการขนส่งสนิค้าทาง
อากาศเป็น การขนส่งที่มศีกัยภาพสูง เหมาะกบัการขนส่ง
ระหว่างประเทศที่ต้องการความรวดเร็วในระยะเวลาจ�ำกัด 
และเป็นการขนส่งที่ให้ความยืดหยุ ่นสูงตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงและเวลาได้เป็นอย่างดีแต่มีต้นทุนที่สูงกว่า
การขนส่งทางเรือสินค้าส่วนใหญ่ที่ขนส่งทางอากาศจะมี
ปรมิาณค่อนข้างน้อยหรอืมมีลูค่าสงูและต้องใช้ความระมดั 
ระวงัเป็นพเิศษ ซึ่งบรษิทัจะเป็นผูต้ดิต่อและจองระวางสาย
การบินตามตารางเวลาและข้อก�ำหนดที่ลูกค้าต้องการ 
โดยค�ำนงึถงึความรวดเรว็ ความตรงต่อเวลา และการประหยดั
ต้นทนุให้ลกูค้า โดยสามารถให้บรกิารรบัจดัการขนส่งสนิค้า 
ทางอากาศได้ครอบคลุมเขตการค้าส�ำคญัในประเทศต่างๆ 
ซึ่งตลาดหลกัจะเป็นตลาดในแถบเอเชยี เช่น ประเทศสงิคโปร์ 
ฮ่องกง ประเทศจนี เป็นต้น สนิค้าส่วนใหญ่จะเป็นชิ้นส่วน
อเิลก็ทรอนกิส์ 

	 ประเภทการให้บริการ	 ปริมาณขนส่งต่อปี 	
	 	 	 	 2556	 2557	 2558	 2559	 2560	 2561
สนิค้าขาออก (Export)	 1,583	 1,664	 1,182	 1,185	 2,634	 9,016
สนิค้าขาเข้า (Import)	 4,474	 3,448	 3,049	 3,530	 4,290	 8,597
รวม			   6,057	 5,112	 4,231	 4,715	 6,924	 17,613

ปริมาณการขนส่งสินค้าทางอากาศ ปี 2556– ปี 2561

หน่วย : ตัน

การจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางอากาศ ให้
ความส�ำคญักบัความรวดเรว็และความช�ำนาญในตวัสนิค้า 
โดยเฉพาะสนิค้าในกลุม่อเิลก็ทรอนกิส์ ซึ่งบรษิทัย่อยสามารถ
ให้บริการจัดส่งสินค้าแบบเร่งด่วนภายใน 24 ชั่วโมง จาก
สิงคโปร์มากรุงเทพฯ แบบประตูถึงประตู (Door-to-Door) 
ถอืเป็นการสร้างมลูค่าเพิ่มให้กบับรกิาร โดยสนิค้าส่วนใหญ่
จะเป็นชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่น�ำเข้าจากประเทศสิงคโปร์
มาประกอบในประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทังมีการให้
บริการเสริมส�ำหรับลูกค้าที่ต้องการให้จัดการขนส่งสินค้า
กรณฉีกุเฉนิ เช่น การให้บรกิารรบัหิ้วสนิค้าแบบถงึมอืผู้รบั 
(Hand Carrier) ภายใน 24 ชั่วโมง เส้นทางเชยีงใหม่-กรงุเทพฯ- 
เซี่ยงไฮ้ เป็นต้น นอกจากการให้บรกิารจดัการขนส่งดงักล่าว
แล้ว บริษัทยังมีบริการให้ค�ำปรึกษาในการจัดการระบบ 
โลจสิตกิส์ โดยร่วมกบัลกูค้าในการคดิหาวธิกีารจดัการระบบ
โลจิสติกส์เพื่อประหยัดต้นทุนในการขนส่งให้กับลูกค้า ใน
ลกัษณะการรวมสนิค้าจากหลายๆ Supplier ของลกูค้ารายใด
รายหนึ่ง (Combined Cargo) แล้วจดัส่งพร้อมกนั เพื่อประหยดั
ต้นทนุในการขนส่ง
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3.	การให้บริการด้านพธีิการศลุกากรและการขนส่ง

ในประเทศ (Customs Broker and Transport): บรษิทัฯ 
มีนโยบายการให้บริการด้านพิธีการศุลกากรควบคู่ไปกับ
การให้บรกิารขนส่งในประเทศ 

	 การให้บรกิารด้านพธิกีารศลุกากร (Customs Broker)
	 การน�ำเข้าหรอืส่งออกสนิค้าระหว่างประเทศต้องผ่าน

พิธีการศุลกากรก่อนน�ำสินค้าขึ้นหรือลงเรือ/เครื่องบิน โดย
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารให้บรกิารด้านพธิกีารศลุกากร
และเป็นตวัแทนในการออกสนิค้า รวมถงึการจดัเตรยีมเอกสาร
และการให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ทางภาษีใน
การน�ำเข้า-ส่งออกให้แก่ลูกค้า ซึ่งการด�ำเนินการดังกล่าว
ต้องอาศยัผูช้�ำนาญการด้านพธิกีารศลุกากร ซึ่งต้องมคีวามรู้
ความเข้าใจกฎระเบยีบเกี่ยวกบัการน�ำเข้า-ส่งออก บรษิทัฯ 
ที่ให้บรกิารด้านพธิกีารศลุกากรจะต้องมผีูช้�ำนาญการศลุกากร
ประจ�ำส�ำนักงานอย่างน้อย 1 คน ซึ่งจะต้องไปสอบกับ
กรมศุลกากร ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทมีผู้ช�ำนาญการ
ศุลกากรจ�ำนวน 5 คน และมีที่ปรึกษาอาวุโส ซึ่งเป็นอดีต 
ผูอ้�ำนวยการด้านพธิกีารศลุกากร (ปัจจบุนัเกษยีณอายแุล้ว)

	 รายการ	 ปริมาณงานต่อปี 	
					     2557	 2558	 2559	 2560	 2561
จ�ำนวน Shipment		  10,495	 11,648	 15,164	 16,047	 16,641
จ�ำนวน ตู้			   27,995	 28,293	 30,689	 32,045	 32,886

ปริมาณงานพิธีการศุลกากร ปี 2557-2561

AEO ได้แก่ การยกเว้นการตรวจสินค้า การยกเว้นการชัก
ตัวอย่างสินค้าที่ส่งออก สามารถใช้หลักประกันการเป็น
ตวัแทนออกของระดบัมาตรฐาน AEO แทน การวางเงนิหรอื
หลักประกันของผู้ขนส่ง เป็นต้น ท�ำให้การด�ำเนินการด้าน
พธิกีารศลุกากรและการตรวจปล่อยสนิค้ามคีวามรวดเรว็ขึ้น 
และสร้างความน่าเชื่อถอืให้กบับรษิทัและบรษิทัย่อยมากขึ้น

	 การให้บรกิารขนส่งสนิค้าในประเทศ (Transport)
	 บรษิทัฯ ให้บรกิารขนส่งสนิค้าภายในประเทศเพื่อเป็น 

การสนับสนุนธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ
เป็นการให้บรกิารเพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ลกูค้า โดยบรษิทั
ให้บริการขนส่งสินค้าในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลาก-
หางพ่วง รถบรรทกุแบบเทกอง (Dump Truck) รถบรรทกุ 6 ล้อ 
รถบรรทุก 4 ล้อเป็นต้น โดยให้บริการขนส่งจากท่าเรือ/
ท่าอากาศยาน ไปส่งยงัจดุหมายปลายทางที่ลูกค้าต้องการ 
เช่น โรงงาน หรอื คลงัสนิค้าของลูกค้า หรอื รบัสนิค้าจาก
โรงงานหรอืคลงัสนิค้าไปส่งยงัที่ท่าเรอื/ท่าอากาศยาน 

	 ทั้งนี้ ลูกค้าที่ใช้บริการขนส่งดังกล่าวจะเป็นลูกค้าที่
ใช้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศกับบริษัทฯ 

ทั้งนี้ การเป็นตวัแทนออกสนิค้าจะแบ่งเป็น 2 ประเภท 
คอื ผู้ประกอบการระดบัมาตรฐานทั่วไป และผูป้ระกอบการ 
ระดบัมาตรฐานเออโีอ (Authorized Economic Operator หรอื 
AEO) ปัจจบุนับรษิทัเป็นตวัแทนออกสนิค้าระดบัมาตรฐาน 
AEO ซึ่งจะเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล การยกระดบัมาตรฐาน
เป็น AEO ต้องมีคุณสมบัติผ่านเกณฑ์ตามที่กรมศลุกากร
ก�ำหนด และมกีารทบทวนสถานภาพทกุ 3 ปี ซึ่งบรษิทัได้
ยกระดับเป็นตัวแทนออกของ AEO ในปี 2559 ตามแผน
ด�ำเนนิงานโดยสทิธพิเิศษของตวัแทนออกของระดบัมาตรฐาน 

หรือบริษัทย่อย เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยเห็นว่า 
การให้บรกิารดงักล่าวเป็นการเพิ่มความสะดวกให้กบัลกูค้า
ที่ต้องการเคลื่อนย้ายสินค้าจากท่าเรือหรือท่าอากาศยาน
ไปยงัจดุหมายปลายทาง โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะเป็น
ผู้จัดหารถขนส่งที่เหมาะสมเพื่อให้บริการขนส่งแก่ลูกค้า 
ปัจจุบันบริษัทมีหน่วยงานให้บริการอยู่ที่แหลมฉบัง และ
บรษิทัย่อยมสีาขาอยูท่ี่ท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิ โดยบรษิทั
มรีถบรรทกุขนส่งสรปุได้ดงันี้
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จ�ำนวนรถบรรทุก ปี 2557 – 2561

หน่วย : คัน

	 รายการ	 จ�ำนวนรถขนส่ง 	
	 	 	 	 	 2557	 2558	 2559	 2560	 2561
หวัลาก			   17	 27	 27	 27	 31
หางพ่วงบรรทกุ		  23	 37	 37	 37	 45
รถบรรทกุ 6 ล้อ		  4	 4	 4	 4	 2
รถบรรทกุ 4 ล้อ		  6	 6	 6	 6	 4
รวมจ�ำนวนคัน		  50	 74	 74	 74	 82

ปริมาณการขนส่งสินค้าภายในประเทศ ปี 2557 – 2561
หน่วย : ตู้

	 รายการ	 ปริมาณการขนส่งต่อป ี	
	 	 	 	 	 2557	 2558	 2559	 2560	 2561
จ�ำนวนตู้ที่ให้บริการ	 	 15,016	 19,560	 26,552	 32,045	 32,886

มาตรฐานความปลอดภัยในการให้บริการขนส่ง

โดยรถบรรทุก

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ค�ำนึงถึงมาตรฐานความ
ปลอดภัยในการใหบ้รกิารขนส่งเป็นอนัดบัแรกควบคูไ่ปกบั
ความตรงต่อ เวลาซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนักว่า 
การเลือกใช้รถที่มีสมรรถนะสูงประกอบกับการคัดสรร
บุคลากรที่มีคุณภาพเป็นส่วนส�ำคัญที่ท�ำให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามเป้าหมาย สามารถส่งสนิค้าให้ถงึจดุหมายตาม
ก�ำหนดอย่างปลอดภัย โดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ทรพัย์สนิของลูกค้าและบรษิทัฯ รถขนส่งทกุคนัของบรษิทัฯ 

และบริษัทย่อยได้มาตรฐานตามที่กฎหมายก�ำหนด และ
จะต้องผ่านการตรวจเช็คสภาพก่อนการใช้งาน และมกีาร
ตรวจสอบสภาพความพร้อมของพนักงานขับรถก่อนปฏิบัติ
หน้าที่ บรษิทัได้ผ่านการรบัรองมาตราฐานคณุภาพบรกิาร
รถบรรทกุ จาก กรมการขนส่งทางบก กระทราวงคมนาคม 
(Q MARK) ตลอดจนได้น�ำระบบ GPS มาใช้เพื่อให้การด�ำเนนิ
งานและการบรหิารงานยานพาหนะม ีประสทิธภิาพ โดยตดิ
ตั้งกับตัวรถเพื่อติดตามต�ำแหน่งของรถในขณะปฏิบัติงาน 
บนัทกึและควบคมุความเรว็ในการขบัขี่ให้เหมาะสม เป็นต้น
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4.	 การให้บริการคลงัสนิค้า (Warehouse) : เพื่อขยาย
การให้บรกิารครบวงจรในด้านโลจสิตกิส์ บรษิทัจงึได้ขยายการ
ให้บรกิารคลงัสนิค้า เพื่อครอบคลมุความต้องการของลกูค้า 
โดยปัจจบุนั บรษิทัให้บรกิารคลงัสนิค้าใน 3 รูปแบบ คอื

	 4.1 คลงัสนิค้าทั่วไป (Multiusers Warehouse) โดย
เป็นคลงัสนิค้าส�ำหรบัเกบ็รกัษาสนิค้า ที่อยูใ่นรปูของวตัถดุบิ 
หรือสินค้าส�ำเร็จรูปเพื่อจัดเก็บและส่งสินค้าเข้ายังโรงงาน
ผลติสนิค้า จดัส่งสนิค้าไปยงัลกูค้าของลกูค้า หรอื ใช้ในการ
เกบ็สนิค้าส�ำเรจ็รปูของลกูค้า เพื่อรอการจดัส่งไปยงัลกูค้าใน
ประเทศ หรอื จดัส่งไปยงัต่างประเทศ 

	 4.2 คลงัสนิค้าที่ได้ออกแบบมาเพื่อลกูค้าเฉพาะราย 
(Dedicated Warehouse) เป็นคลงัสนิค้าที่ออกแบบเพื่อลกูค้า

เฉพาะราย เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้ารายนั้น ๆ 
เช่น เป็นคลงัสนิค้าที่อยูใ่นพื้นที่ที่ลูกค้าต้องการ โดยอาจจะ
อยูใ่กล้กบัโรงงานของลกูค้า หรอื อยูใ่กล้กบัลกูค้าของลกูค้า 
หรอืออกแบบเพื่อตอบสนองความต้องการด้านอื่นๆ ของลกูค้า 
โดยขึ้นอยู่กับเงื่อนไขและข้อตกลงของบริษัทกบัลูกค้า

	 4.3 บรหิารคลงัสนิค้าให้ลูกค้า (Onsite Warehouse 
Management) โดยบริษัทให้บริการบริหารคลังสินค้าให้กับ
คลงัสนิค้าของลกูค้าเอง ด้วยการออกแบบขั้นตอนการปฏบิตั ิ
งานในคลงัสนิค้า การวางแผนก�ำลงัคนในคลงัสนิค้า การจดัหา
ก�ำลงัคนในการปฏบิตักิาร และการควบคมุการท�ำงานภายใน 
คลังสินค้าของลูกค้าให้เป็นไปตาม ดัชนีชี้วัด ผลงาน (KPI) 
ที่ตกลงกบัลูกค้า
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5. การให้บรกิารด้านการขนส่งสินค้าผ่านแดน (Cross 

Border Service : CBS)

จากการที่ประเทศไทยมีพรมแดนติดต่อกับประเทศ
เพื่อนบ้านต่างๆ ทั้งมาเลเซีย กัมพูชา ลาว พม่า ซึ่งได้มี
การตดิต่อค้าขายและขนส่งสนิค้าตามชายแดนกนัเป็นปรกติ
อยู่แล้ว ต่อมาได้มีการพัฒนาการขนส่งเข้าสู่ประเทศที่มี
พรมแดนติดต่อกับประเทศดังกล่าวเพิ่มเติม เช่นการขนส่ง
ผ่านแดนไปยงัสงิคโปร์ผ่านทางมาเลเซยี การขนส่งผ่านแดน

ไปยงัเวยีดนาม ผ่านทางลาว ในปัจจบุนันี้ ได้มกีารพฒันา 
การขนส่งต่อเนื่องเข้าสูป่ระเทศที่มพีรมแดนเชื่อมโยงตดิต่อ 
กนัเพิ่มเตมิ เช่นการขนส่งผ่านแดนไปยงัจนี ผ่านทางเวยีดนาม 
และลาว ในปัจจบุนันี้บรษิทัฯ สามารถให้บรกิารขนส่งสนิค้า
ผ่านแดนจาก สงิคโปร์ ไปยงัจนีได้ โดยการรบัสนิค้าจาก
สงิคโปร์ และด�ำเนนิการขนส่งผ่านมาเลเซยี ไทย ลาว และ
เวยีดนาม ก่อนเข้าสู่ประเทศจนี

เส้นทางที่บริษัทฯ ให้บริการเป็นประจ�ำในปัจจุบัน
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สาเหตทุี่บรษิทัฯ เน้นการให้บรกิารในเส้นทางนี้เนื่องจาก 
เป็นพื้นที่ตลาดหลกัของลกูค้าอยูแ่ล้ว อกีทั้งที่ผ่านมาการขนส่ง
สนิค้าทางทะเลประสบปัญหาด้านต่างๆ ทั้งสภาพภูมอิากาศ 
ความคบัคั่งของปรมิาณตู้สนิค้า ท�ำให้การขนส่งเกดิความ
ล่าช้า การให้บริการ Cross Border Service (CBS) จึงเป็น
อกีหนึ่งทางเลอืกให้กบัลูกค้าของบรษิทัฯ 

อีกทั้งเส้นทางนี้เป็นเส้นทางหลักที่เชื่อมโยงการขนส่ง
ระหว่างประเทศในกลุ่มอาเซยีน-จนี และการขนส่งโดยเส้น
ทางนี้สามารถที่จะเชื่อมต่อการขนส่งโดยรถไฟบรรทกุสนิค้า
จากจนี (China Railways Express) ไปยงัประเทศต่างๆ ในทวปี
ยโุรป ภายใต้โครงการ One Belt, One Road (OBOR) ของ
ประเทศจนี
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ในปัจจบุนับรษิทัฯ เน้นให้บรกิาร Cross Border Service 
(CBS) ทั้งในรูปแบบของ Full Truck Load (FTL) และ Less 
than Truck Load (LTL) ผ่านสองเส้นทางหลกั ได้แก่ 

1.	 ไทย-จนี 
2.	 ไทย-พม่า

การให้บรกิาร Cross Border Service (CBS) ในรูปแบบ
ของ Full Truck Load (FTL) ของบริษัทฯ มีความแตกต่าง
จากผู้ให้บรกิารอื่นๆ ในตลาด ดงันี้

	 1.	ตู้สินค้าที่ลูกค้าผู้ส่งสินค้าท�ำการบรรจุสินค้าที่ 
		  โรงงาน (ต้นทาง) จะเป็นตูส้นิค้าตูเ้ดยีวกบัที่ลกูค้า  
		  ผู้รบัสนิค้าได้รบัที่ปลายทาง

รูปแบบการให้บริการขนส่งผ่านแดน FTL ไทย-จีน
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	 2.	บริษัทฯ ใช้ระบบ LoLo ในแต่ละด่านชายแดน  
		  ในการการยกตู้สินค้าทั้งตู้จากรถคันหนึ่งไปยังรถ 
		  อกีคนัหนึ่ง โดยวธินีี้ สนิค้าจะไม่มกีาร Transload 
		  หรอืการ Unload สนิค้าออกจากตู้หนึ่ง ไป Load 
		  ใส่อกีตูห้นึ่ง ตามด่านชายแดนต่างๆ ท�ำให้ลดความ 
		  เสยีหายของสนิค้า

	 3.	รถของบรษิทัฯ ตดิตั้งระบบ Air Suspension เพื่อ  
		  ลดการสั่นสะเทอืน ตลอดเส้นทางการขนส่ง ซึ่งเป็น 
		  ระบบที่ช่วยลดความเสยีหายที่จะเกดิกบัตวัสนิค้า

	 4.	บรษิทัฯ เน้นเรื่องความปลอดภยัของสนิค้า โดยใช้ 
		  ระบบ Smart Log ให้ตู้คอนเทนเนอร์ของบรษิทัฯ 
		  ไม่สามารถเปิดโดยบคุคลอื่นๆ จากภายนอกตู้ได้

	 5.	บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบและดูแลจัดการ 
		  เส้นทางการเดนิทางของรถบรรทกุ โดยศนูย์ควบคมุ 
		  เส้นทาง (Command Center) ตลอด 24 ชั่วโมง

จะเหน็ได้ว่าบรกิาร Cross Border Service (CBS) ของ 
บริษัทฯ ถือเป็นอีกบริการหนึ่ง ที่สร้างความอุ่นใจให้กับ
ลูกค้าได้เป็นอย่างดี

การตลาดและการแข่งขัน
กลยทุธ์ทางการตลาด
	 จากการที่ผู้บรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นผู้

ที่มีประสบการณ์ ความรู้ และความช�ำนาญในธุรกิจให้

บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทั้งทางทะเล
และทางอากาศ รวมถึงการให้บริการขนส่งสินค้าภายใน
ประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลาก-หางพ่วง จงึสามารถพฒันา
บรษิทัฯ ให้เป็นที่ยอมรบัอย่างกว้างขวาง เป็นหนึ่งในผู้ให้
บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน และมบีรกิารที่ครบวงจร ทั้งในด้านความหลาก
หลายของประเภทการให้บริการและความครอบคลุมใน
เส้นทางขนส่งในหลายประเทศ รวมทั้งระบบบรหิารจดัการ 
ส�ำหรับการให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 
ได้รบัการรบัรองโดยมาตรฐาน ISO9001: 2015 จาก TUV 
NORD โดยบริษัทมีนโยบายที่จะรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
กบัลกูค้าและพนัธมติรทางธรุกจิอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ บรษิทั 
มกีลยทุธ์ในการแข่งขนั เพื่อรกัษาฐานลูกค้าที่มอียู่เดมิรวม
ทั้งเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้

	 (1) การให้บริการในหลายรูปแบบ 

	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารให้บรกิารในหลายรปูแบบ 
โดยให้บรกิารรบัจดัการขนส่งระหว่างประเทศ ทั้งตลาดสนิค้า 
น�ำเข้าและส่งออก โดยการขนส่งทั้งทางทะเล (แบบเต็มตู้
และแบบไม่เตม็ตู้) และทางอากาศ เพื่อรองรบัความต้องการ
ที่หลากหลายของลูกค้าซึ่งเป็นการให้บริการที่ครอบคลุม
การจองระวางภายใต้ต้นทนุที่ดทีี่สดุ ด�ำเนนิการ ด้านพธิกีาร
ศลุกากรทั้งต้นทางและปลายทาง จดัหาคลงัสนิค้าและกระจาย 
สนิค้า จดัท�ำเอกสารที่เกี่ยวข้องกบัการขนส่งทั้งหมด การจดัหา 

รูปแบบการให้บริการขนส่งผ่านแดน FTL ไทย-พม่า
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รถบรรทุกเพื่อรับ-ส่งสินค้า บริการ อื่นๆ เช่น จัดท�ำหีบห่อ 
(กรณีลูกค้าร้องขอ) จัดท�ำประกันภัยสินค้า เป็นต้น ให้ค�ำ
ปรกึษาเกี่ยวกบัการน�ำเข้า-ส่งออก ดแูลและตดิตามสถานะ 
สินค้าจนถึงเมืองท่าปลายทาง ตลอดจนประสานงานกับ
ตวัแทนต่างประเทศ ในการด�ำเนนิการจดัการเพื่อให้สนิค้า
ถงึผูร้บัอย่างปลอดภยัตามเวลาที่ก�ำหนด ซึ่งการให้บรกิารที่
ครบวงจรดงักล่าวเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กบับรกิาร และเป็น 
การอ�ำนวยความสะดวกให้กบัลกูค้า ช่วยลดต้นทนุและลด
ขั้นตอนในการติดต่อสื่อสารกับหลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
โดยบรษิทัเน้นการให้บรกิารแบบประตสููป่ระต ู(Door to Door) 
คอื การให้บรกิารรบัจดัการขนส่งตั้งแต่หน้าประตโูรงงานลกูค้า 
ต้นทางเพื่อส่งมอบ ไปยงัหน้าประตโูรงงานลกูค้าปลายทาง 
และ แบบ Ex-work คอื การให้บรกิารรบัจดัการขนส่งสนิค้า
ที่ผู้น�ำเข้ารบัผดิชอบ ภาระค่าขนส่งตั้งแต่หน้าประตูโรงงาน
ผู้ส่งออกไปจนถงึมอืผู้รบัปลายทาง 

	 (2) การให้บริการอย่างมีคุณภาพ

	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยให้ความส�ำคญักบัคณุภาพ
ของงานบรกิารที่น�ำเสนอต่อลูกค้าให้ตรงตามความต้องการ 
ของลกูค้า ซึ่งต้องรวดเรว็ ถกูต้อง และน่าเชื่อถอื โดยเริ่มจาก
การศกึษาความต้องการของลูกค้า จดัรูปแบบและเส้นทาง 
การขนส่งที่เหมาะสม โดยจะเสนอรูปแบบการขนส่งอย่าง
น้อย 3 รปูแบบเพื่อเป็นทางเลอืกให้กบัลกูค้า และเมื่อลกูค้า 
ตัดสินใจเลือกแล้ว บริษัทจะติดต่อสายการเดินเรือ/สาย
การบนิเพื่อจอง/ต่อรองค่าระวาง ประสานงานกบัตวัแทนใน
ต่างประเทศ รบัผดิชอบงานด้านเอกสารที่เกี่ยวกบัการจดัการ
ขนส่งสินค้าทั้งหมดอย่างถูกต้องและรวดเร็ว ตลอดจนให้
ค�ำปรกึษาและแก้ปัญหาให้กบัลกูค้า ท�ำให้ได้รบัความไว้วางใจ
จากลูกค้าทั้งในและต่างประเทศเรื่อยมา เพื่อเป็นการควบคมุ
คุณภาพของการให้บริการแก่ลูกค้า ความถูกต้อง แม่นย�ำ
ด้านเอกสารเป็นสิ่งส�ำคญั และเพื่อให้เกดิประสทิธภิาพใน
การจดัการด้านกระบวนการให้บรกิาร บรษิทัได้พฒันาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศที่ช่วยเพิ่มศกัยภาพและลดความซ�้ำซ้อน
ในการท�ำงาน โดยบรษิทัได้รบัใบรบัรองการยกระดบัคณุภาพ

การบริหารจัดการธุรกิจตามเกณฑ์มาตรฐาน คุณภาพ 
โลจสิตกิส์ กรมพฒันาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ ในปี 
2556 และใบรับรองการตรวจประเมินตามเกณฑ์คุณภาพ
โลจสิตกิส์ใน “ระดบัด”ี กรมพฒันาธรุกจิการค้ากระทรวง
พาณชิย์ในปี 2555 นอกจากนี้ บรษิทัยงัได้รบัรางวลัสดุ
ยอด SMEs แห่งชาต ิกลุ่มธรุกจิโลจสิตกิส์ จาก สสว. ในปี 
2553 ปี 2554 และปี 2555

	 (3) การขยายสาขาไปยังต่างประเทศ

	 ธรุกจิของบรษิทัฯ ครอบคลมุการให้บรกิารทั้งในและ
ต่างประเทศ ดงันั้นการมสีาขาในต่างประเทศจะท�ำให้บรษิทั 
มคีวามสามารถในการแข่งขนัและการให้บรกิารแก่ลกูค้าได้
อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศอาเซียน ซึ่งเป็น
ตลาดที่มศีกัยภาพ และมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง 

	 (4) ความช�ำนาญด้านภูมิศาสตร์

	 บรษิทัฯ มคีวามช�ำนาญด้านภูมศิาสตร์ โดยมคีวาม
เชี่ยวชาญในเส้นทางการขนส่งสินค้าทางทะเล ไทย-สหรฐั 
อเมรกิา มากว่า 20 ปี สามารถรบัและส่งมอบสนิค้าได้ทกุรฐั
ของประเทศสหรฐัอเมรกิาในรูปแบบประตูสู่ประตู (Door to 
Door) ทั้งประเภทขนส่งแบบเตม็ตู้ (FCL) และแบบไม่เตม็ตู้ 
(LCL) ด้วยรัฐบาลสหรัฐอเมริกันมีกฎหมายเข้ามาควบคุม
ธรุกจิรบัจดัการขนส่งสนิค้า คอื จะต้องมกีารวางทณัฑ์บน 
(Bonded) กับทาง FMC Regulation (Federal Maritime 
Commission) เป็นเงนิ 150,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา เพื่อเป็น 
การคุ้มครองผู้บริโภคที่อาจจะได้รับความเสียหายจากการ 
ขนส่ง ซึ่งต่างจากตลาดอื่นที่ไม่มีกฎหมายดังกล่าวรองรับ 
โดยบริษัทได้มีการด�ำเนินการ ดังกล่าวกับทาง FMC แล้ว 
ดงันั้น จงึเป็นการลดคู่แข่งให้น้อยลง ถอืเป็นข้อได้เปรยีบ
ของบรษิทั นอกจากนี้ การใช้บรกิารกบัสายการเดนิเรอืที่วิ่ง
อยูใ่นเส้นทาง ไทย-สหรฐัอเมรกิา ไม่ว่าจะเป็นผูส่้งออกหรอื
บริษัทรับจัดการขนส่งสินค้าจะต้องมีการท�ำสัญญาบริการ 
(Services Contract) กบัสายการเดนิเรอืจงึจะสามารถใช้บรกิาร
ได้ โดยปัจจบุนับรษิทัมสีญัญาบรกิารกบัสายการเดนิเรอืที่
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วิ่งอยูใ่นเส้นทางไทย-สหรฐัอเมรกิาประมาณ 7 บรษิทั และมี
ตวัแทนในประเทศสหรฐัอเมรกิา เพื่อท�ำหน้าที่ประสานงาน
จดัการ ด้านพธิกีารศลุกากรเมื่อสนิค้าไปถงึท่าเรอื ตลอดจน 
จัดส่งสินค้าให้กับผู้รับปลายทาง ซึ่งตัวแทนต่างประเทศ 
ดังกล่าวเป็นตัวแทนที่ท�ำงานร่วมกันมานานกว่า 20 ปี 
นอกจากนี้ บรษิทัย่อยมปีระสบการณ์และความช�ำนาญใน
การให้บริการขนส่งทางอากาศในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉยีงใต้และประเทศจนี 

	 (5) ความพร้อมของบุคลากรที่มีความรู้ความ

ช�ำนาญ 

	 เนื่องจากธุรกิจรับจัดการขนส่งสินค้าเป็นธุรกิจให้
บริการ บุคลากรนับว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะต้องเป็นผู้มี
ความรู้มปีระสบการณ์และความช�ำนาญ ท�ำงานด้วยความ
ถูกต้อง แม่นย�ำ มีความยืดหยุ่นในการให้บริการ และมี
จติใจรกัการบรกิาร (Service Mind) ซึ่งจะท�ำให้ลกูค้าที่มาใช้
บรกิารเกดิความมั่นใจและเกดิความพงึพอใจต่อการให้บรกิาร 
โดยบริษัทมีการวางแผนด้านบุคลากรและพัฒนาความรู้
ความสามารถเพื่อให้สอดคล้องกับการขยายตัวของธุรกิจ 
โดยมุ่งเน้นการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามความ
ต้องการของ บริษัทฯ และให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา
บุคลากร โดยจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งบริษัทฯ มีการจัดท�ำแผนการอบรมพนักงานประจ�ำปี 
โดยพนกังานแต่ละคนต้องได้เข้าอบรมอย่างน้อย 5 หลกัสตูร 
ต่อปีและหรือ 48 ชั่วโมงต่อปี เพื่อให้เกิดความรู้ความ
สามารถ และทกัษะให้แก่พนกังานในการปฏบิตังิาน จดัให้มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อก�ำหนดและพิจารณาผล
ตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อจูงใจให้บุคลากรเกิดขวัญและ
ก�ำลงัใจในการท�ำงาน โดยพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทั 
ย่อยมอีายกุารท�ำงานเฉลี่ยประมาณ 5 ปี นอกจากนี้ การให้
บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศต้องอาศัย
ความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบต่างๆที่บังคับใช้ในการส่ง
ออกหรือน�ำเข้า โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดเตรียม
บคุลากรที่มคีวามรู้ความช�ำนาญเพื่อให้บรกิารแก่ลูกค้า โดยมี

พนกังานที่ได้รบัใบอนญุาตเป็นผูช้�ำนาญการศลุกากรประจ�ำ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยรวม 5 คน เพื่อให้ค�ำแนะน�ำแก่
พนกังานในส่วนงานต่างๆได้

	 (6) การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
	 ธรุกจิของบรษิทัฯ เตบิโตมาจากการให้บรกิารรบัจดัการ 

ขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศทางทะเลเป็นหลกั โดยมคีวาม 
ช�ำนาญในเส้นทางไทย-สหรฐัอเมรกิามากว่า 20 ปี จงึท�ำให้
มีความสัมพันธ์ที่ดีกับสายการเดินเรือที่วิ่งอยู่ในเส้นทาง 
ดงักล่าว ต่อมาบรษิทัมกีารขยายเส้นทางการบรกิารในเส้นทาง
อื่นมากขึ้น จงึท�ำให้มคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบัสายการเดนิเรอื
เพิ่มขึ้น ซึ่งปัจจบุนับรษิทัฯ มกีารจดัหาระวางเรอืจากสาย
การเดินเรือรวมกว่า 15 ราย และธุรกิจของบริษัทย่อยซึ่ง
เตบิโตมาจากการให้บรกิารขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศทาง
อากาศเป็นหลกั จงึท�ำให้มคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบัสายการบนิ 
กว่า 10 ราย นอกจากนี้ ตัวแทนต่างประเทศ (Oversea 
Agent) ถอืเป็นพนัธมติรทางธรุกจิหรอืคูค้่าที่ส�ำคญั ท�ำหน้าที่
เป็นตวัแทนของบรษิทัและบรษิทัย่อย ในการตดิต่อประสาน
งานเพื่อให้บริการจัดการการขนส่งในเขตประเทศที่ตัวแทน
แต่ละรายดูแล ปัจจุบันบริษัทมีตัวแทนในประเทศต่างๆ 
ครอบคลมุกว่า 100 ประเทศทั่วโลก นอกจากนี้ บรษิทัและ
บรษิทัย่อยยงัเข้าร่วมเป็นภาคสีมาชกิ ต่างๆ ทั้งในและต่าง
ประเทศ ได้แก่ TIFFA, TAFA, CGLN ภายใต้ WCA Family 
Network.

	 (7) ความสามารถในการบริหารต้นทุน

	 ด้วยบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ประกอบการใน
ธุรกิจจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศมาอย่างยาวนาน 
โดยธรุกจิมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้มปีรมิาณการขนส่ง
อย่างสม�่ำเสมอ โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะมกีารวางแผน 
และจองระวางเรอื/เครื่องบนิในปรมิาณมาก ส่งผลให้บรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยสามารถเจรจาต่อรองราคากบัสายการเดนิเรอื/ 
สายการบิน เพื่อบริหารต้นทุนค่าระวางซึ่งเป็นต้นทุนหลัก 
โดยการบรหิารต้นทนุดงักล่าวเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั
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ให้กบับรษิทัและบรษิทัย่อย ในการน�ำเสนอราคาแก่ลูกค้า 
ซึ่งจะช่วยลดต้นทนุในการขนส่งสนิค้าให้กบัลูกค้าด้วย

	 (8) รักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน

	 ลูกค้าปัจจุบันเป็นฐานลูกค้าที่สร้างรายได้หลักให้
กบับรษิทั ดงันั้น บรษิทัและบรษิทัย่อยจงึให้ความส�ำคญั
กบัการรกัษาฐานลกูค้าดงักล่าวให้มากที่สดุ ซึ่งจะเน้นการ
สร้างสายสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับฐานลูกค้ากลุ่มดังกล่าว 
โดยพนกังานจะตดิต่อกบัลูกค้าปัจจบุนัอย่างสม�่ำเสมอ ทั้ง
การเข้าเยี่ยมเยยีนด้วยตวัเอง หรอื ตดิต่อผ่านทางโทรศพัท์ 
เพื่อสอบถามถงึความต้องการใช้บรกิารและเสนอการบรกิาร
ได้ทนักบัความต้องการ เนื่องจากลกูค้าส่วนใหญ่เป็นผูน้�ำเข้า- 
ส่งออก ซึ่งมคีวามต้องการใช้บรกิารอยูอ่ย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ 
โดยจะพยายามให้กลุ่มลูกค้าปัจจุบันเพิ่มปริมาณ การใช้
บรกิารมากยิ่งขึ้นให้ครอบคลมุทกุด้าน ทั้งนี้ กลยทุธ์ในการ
รักษาฐานลูกค้ากลุ่มนี้ยังประกอบด้วย การรักษาคุณภาพ
การบรกิาร ความสะดวกในการตดิต่อสื่อสารการส่งมอบสนิค้า
ให้ตรงเวลาที่ก�ำหนด ซึ่งบริษัทมีการจัดท�ำแบบสอบถาม
ความพงึพอใจของลูกค้า เพื่อน�ำมาปรบัปรงุการให้บรกิาร
ให้มคีณุภาพมากยิ่งขึ้น

ประเภทการบริการ	 ประเภทสินค้าหลัก	 ประเทศน�ำเข้า-ส่งออกหลัก

บรกิาร Sea Freight	 เครื่องใช้ไฟฟ้าและอปุกรณ์ส�ำนกังาน/	 สหรฐัอเมรกิา, ญี่ปุ่น, จนี, และประเทศ
		  คอมพวิเตอร์, ชิ้นส่วนยานยนต์, 	 ในกลุ่มอาเซยีน
		  อาหารกระป๋อง,เหลก็และวสัดกุ่อสร้าง	
บรกิาร Air Freight	 ชิ้นส่วนอเิลก็ทรอนกิส์, ชิ้นส่วนยานยนต์	 จนี, ฮ่องกง, สงิคโปร์

ทางอากาศ รวมทั้งการให้บรกิารพธิกีารศลุกากรและการขนส่ง 
หรอืแม้กระทั่งการขยายขอบเขตเมอืงท่า (Port) นอกจากนี้
ยงัขยายไปยงัธรุกจิที่เกี่ยวเนื่อง เช่น การให้บรกิารคลงัสนิค้า 
โดยบรษิทัฯ มองว่าเป็นโอกาสทางธรุกจิและเป็นการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กบัการบรกิาร นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัขยาย
สาขาไปยงัต่างประเทศ เมื่อมโีอกาสทางธรุกจิที่เหมาะสม 
ตลอดจนขยายฐานลูกค้าไปยังตลาดใหม่ๆเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าในแต่ละอุตสาหกรรมที่มีความ
แตกต่าง โดยมกีารจดัท�ำเวบ็ไซต์(Website) ของบรษิทัและ
บรษิทัย่อย ได้แก่ www.wice.co.th เพื่อให้บรกิารของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยเป็นที่รูจ้กัแก่คนทั่วไป และให้ลกูค้าสามารถ
เข้าถงึได้สะดวกขึ้น 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบรษิทัและบรษิทัย่อยเป็น กลุม่

ลูกค้าขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ โดยพิจารณาถึงปริมาณ
การใช้บรกิารและทนุจดทะเบยีน รวมถงึความสามารถใน
การท�ำก�ำไร ลูกค้าของบรษิทัและบรษิทัย่อยจะกระจายอยู่
ในอตุสาหกรรมต่างๆ ซึ่งสนิค้าหลกัที่บรษิทัและบรษิทัย่อย 
ให้บริการรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศ ได้แก่ สินค้า

	 (9) การขยายการให้บริการ

	 บรษิทัฯ มแีผนเพิ่มการให้บรกิารในลกัษณะการต่อ 
ยอดการให้บริการกับลูกค้ารายใดรายหนึ่ง เช่น การให้
บรกิารทั้งด้านน�ำเข้าและส่งออก หรือทางเรือควบคู่ไปกับ

อเิลก็ทรอนกิส์ สนิค้าประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ ซึ่งสามารถ
แบ่งตามประเภทการใช้บรกิารของลูกค้าได้ดงันี้

นอกจากนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยสามารถให้บรกิารรบั
จดัการขนส่งระหว่างประเทศให้แก่กลุม่ลกูค้าในอตุสาหกรรม
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อื่นๆ เช่น เคมภีณัฑ์ เสื้อผ้า พลาสตกิ เป็นต้น โดยสามารถ
แบ่งกลุ่มลูกค้าหลกัๆ ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ดงันี้ 

		  (1) กลุ่มผู้ประกอบการเพื่อการน�ำเข้าและส่งออก 
(Importer & Exporter) เป็นกลุ่มลูกค้าหลกัของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย โดยปี 2561 มสีดัส่วนคดิเป็นร้อยละ 87% ของ
รายได้จากการบรกิาร 

		  (2) กลุม่ผู้ให้บรกิารรบัจดัขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ 
(Co-Loader) เป็นกลุม่ลกูค้าที่ประกอบธรุกจิประเภทเดยีวกบั
บรษิทัฯ คอื ให้บรกิารรบัจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ
ทางทะเล ซึ่งไม่มสีญัญาบรกิาร (Service Contract) กบัสายเรอื 
หรอืเป็นบรษิทัฯ ที่มปีรมิาณสนิค้าไม่มากพอที่จะใช้บรกิาร
แบบเตม็ตูค้อนเทนเนอร์ ดงันั้น จงึจ�ำเป็นต้องใช้บรกิารของ 
บรษิทัฯ ทั้งแบบเตม็ตู้และแบบไม่เตม็ตู้ทั้งนี้ ลูกค้ากลุ่มนี้
ถอืเป็นพนัธมติรทางการค้ากบับรษิทัฯ โดยปี 2561 มสีดัส่วน
คดิเป็นร้อยละ 13% ของรายได้จากการบรกิาร

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นผู้ให้บรกิารขนส่งสนิค้าใน 
ประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลากและหางพ่วง โดยการให้บรกิาร

ดงักล่าวเป็นการสนบัสนนุการให้บรกิารขนส่งสนิค้าระหว่าง
ประเทศเท่านั้น ดงันั้น ลูกค้าของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
จะเป็นลูกค้าต่อเนื่อง ซึ่งใช้บริการรับจัดการขนส่งสินค้า
ระหว่างประเทศกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย โดยบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อยจะให้บริการจัดหารถบรรทุกที่เหมาะสมกับ
สินค้าเพื่อไปรับสินค้าที่โรงงานของลูกค้ามาที่ท่าเรือเพื่อ
ด�ำเนนิการส่งออก หรอืรบัสนิค้าจากท่าเรอืไปส่งมอบที่โรงงาน
ของลูกค้าในกรณนี�ำเข้า เป็นต้น ซึ่งเป็นการเพิ่มมลูค่าให้กบั
บริการและอ�ำนวยความสะดวกต่อลูกค้า ซึ่งท�ำให้บริษัท
และบรษิทัย่อยสามารถให้บรกิารลกูค้าได้ครบวงจรมากยิ่งขึ้น 
โดยบรษิทัฯ มสีดัส่วนรายได้จากการบรกิารแบบครบวงจร 
ดงันี้

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมลีกูค้ากระจายอยูใ่นอตุสาหกรรม 
ต่างๆ ไม่มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่ง โดยลูกค้า 10 
อนัดบัแรกในปี 2561 มสีดัส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 41% 
ของรายได้จากการบริการ โดยไม่มีลูกค้ารายใดมีสัดส่วน
รายได้เกนิร้อยละ 10 ของรายได้จากการบรกิาร 

	 กลุ่มลูกค้า	 2557	 2558	 2559	 2560	 2561
	 	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

กลุ่มลูกค้าที่ใช้บรกิารครบวงจร	 481.30	 71.81	 503.93	73.94	 814.08	 79.62	 1,097.12	 78.57	 1,514.38	 77.28
	
กลุ่มลูกค้าที่ใช้บรกิารอื่นๆ				  
	
1.	กลุ่มลูกค้าที่ใช้บรกิาร	 146.62	 21.88	 153.60	22.53	 154.55	 15.12	 209.40	 14.97	 288.85	 14.74
	 Freight อย่างเดยีว
2.	กลุ่มลูกค้าที่ใช้บรกิาร 	 42.28	 6.31	 24.00	 3.53	 53.85	 5.26	 89.85	 6.46	 156.38	 7.98
	 เฉพาะ Warehouse,	  
	 Custom & Transport
รวมรายได้จากการบริการ	 670.20	 100	 681.53	 100	 1,022.48	 100	 1,396.37	 100	 1,959.6	 100

หมายเหต ุ:	 *กลุม่ลกูค้าที่ใช้บรกิารครบวงจร คอื ลกูค้าที่ใช้บรกิาร Freight และบรกิารอื่นๆ เช่น การให้บรกิาร แบบ Door-To-Door /Door-To-Port/  

	 Port-To-Door)

	 **กลุ่มลูกค้าที่ใช้บรกิารอื่นๆ คอืลูกค้าที่ใช้บรกิารเฉพาะด้านใดด้านหนึ่ง เช่น Freight, Warehouse, Custom &Transport
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นโยบายการก�ำหนดราคา
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายเสนอราคาที่เหมาะสม 

แก่ลกูค้า ซึ่งพจิารณาจากรปูแบบการให้บรกิารและเงื่อนไข 
ของการบรกิารโดยกระบวนการให้บรกิารรบัจดัการขนส่งทั้งใน
และระหว่างประเทศจะปรับให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของลูกค้าแต่ละราย ทั้งนี้ ปัจจยัส�ำคญัที่น�ำมาพจิารณาใน
การคดิค่าบรกิาร ได้แก่ รปูแบบการขนส่งเส้นทางการขนส่ง 
ระยะเวลาในการขนส่ง ปรมิาณสนิค้า ประเภทสนิค้า เป็นต้น 
โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะคิดค่าบริการตามประเภท/
ลกัษณะการให้บรกิาร ดงันี้

		 ชนิดของการให้บริการ	 การคิดค่าบริการ

SEA FREIGHT(EXPORT/IMPORT)	 FCL : คดิตามจ�ำนวนตู้สนิค้า และขนาดของตู้สนิค้า และเส้นทาง
		  LCL : คดิตามปรมิาตร (ลูกบาศ์กเมตร)หรอื คดิตามน�้ำหนกั (ตนั)	

			   แล้วแต่ว่าจ�ำนวนใดมากกว่า
AIR FREIGHT(EXPORT/IMPORT)	 คดิตามน�้ำหนกั (กโิลกรมั) หรอื คดิตามปรมิาตร (ลูกบาศ์กเมตร) 	

			   แล้วแต่ว่าจ�ำนวนใดมากกว่า
CUSTOMS		  คดิตามจ�ำนวนใบขนสนิค้า และจ�ำนวนตู้ และประเภทของสนิค้า
TRANSPORT		  คดิตามชนดิของรถ และระยะทาง
WAREHOUSE		  คดิตามพื้นที่การใช้งาน และค่าจดัการ (Handling) และระยะเวลา

โดยมนีโยบายการก�ำหนดราคาดงันี้
	 1.	ก�ำหนดราคาตามงบประมาณของลูกค้า โดยน�ำ 

		  เสนอบรกิารต่างๆ ให้สอดคล้องกบัที่ลูกค้าต้องการ 
		  ภายใต้งบประมาณที่ลูกค้าก�ำหนด

	 2.	ก�ำหนดราคาตามราคาต้นทุนบริการบวกอัตรา 
		  ก�ำไรขั้นต้นที่เหมาะสม และเป็นไปตามภาวะของ 
		  อปุสงค์และอปุทานในตลาด โดยจะก�ำหนดราคา 
		  ให้สามารถแข่งขนัในตลาดได้ 

	 3.	ก�ำหนดราคาเทยีบกบัคูแ่ข่ง แต่เสนอการให้บรกิาร 
		  ที่มากกว่า โดยค�ำนงึถงึต้นทนุที่แท้จรงิแลโอกาส 
		  ทางธุรกิจที่จะได้ฐานลูกค้าใหม่ๆ เป็นปัจจัยใน 
		  การตดัสนิใจ

www.wice.co.th การเสนอบรกิารโดยการตดิต่อลกูค้าโดยตรง 
คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยประมาณร้อยละ 80 ของรายได้จาก
การบรกิาร โดยบรษิทัจะมทีมีขายท�ำหน้าที่ตดิต่อและเข้าพบ
ลูกค้า เพื่อน�ำเสนอบรกิารที่เหมาะสมให้กบัลูกค้า ซึ่งเมื่อ
บรษิทัได้รบัโอกาสในการให้บรกิารแล้ว ลกูค้ามกัจะใช้บรกิาร
อย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันบริษัทมีทีมขายซึ่งมีหน้าที่ความรับ
ผิดชอบหลัก คือ  

	 	 ดูแลลูกค้าปัจจุบัน (Active Clients) ตอบสนอง 
		  ความต้องการของลูกค้า รวมถึงการสร้างความ 
		  สัมพันธ์อันดีและพยายามเสนอบริการให้ลูกค้า 
		  ใช้บริการเพิ่มขึ้นเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งตลาดในฐาน 
		  ลูกค้าเก่า  

ทั้งนี้ บรษิทัจะพจิารณาการก�ำหนดราคาจากภาวะการ
แข่งขันของตลาดในขณะนั้นและความต้องการของลูกค้า
แต่ละรายควบคู่กนัไป

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจดัจ�ำหน่าย
ช่องทางการจ�ำหน่ายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแบ่ง

เป็น 2 ช่องทาง ดงันี้
	 1.	การตดิต่อลูกค้าโดยตรง เป็นการตดิต่อกบัลูกค้า

โดยตรงผ่านทางทีมขายของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือ
ติดต่อผ่านทางเว็บไซด์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้แก่ 
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	 	 มุ่งเน้นขยายฐานลูกค้าใหม่ในตลาดเป้าหมายที่ 
		  ก�ำหนดไว้ เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า 
		  ในแต่ละอตุสาหกรรมที่มคีวามแตกต่างกนั

	

	 2.	การติดต่อลูกค้าโดยผ่านตัวแทนในต่างประเทศ 

(Oversea Agent) คดิเป็นสดัส่วนเฉลี่ยประมาณร้อยละ 20 
ของรายได้จากการบรกิาร ซึ่งตวัแทนในต่างประเทศท�ำหน้าที่
เป็นผูต้ดิต่อประสานงานในการบรกิารจดัการขนส่งในประเทศ 
ที่ตนเองเป็นผู้ดูแลให้แก่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ซึ่งถอืเป็น
คู่ค้าทางธรุกจิ โดยตวัแทนในต่างประเทศกจ็ะแนะน�ำ หรอื
มอบหมายให้บริษัทเป็นผู้ดูแลลูกค้าของตัวแทน ดังกล่าว
ในการบรกิารจดัการขนส่งในเขตประเทศไทยเช่นกนั 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นภาคีสมาชิกต่างๆ ทั้งใน
และต่างประเทศ ซึ่งได้แก่ TIFFA, TAFA, CGLN ภายใต้ 
WCA Family Network ซึ่งถอืเป็นการประชาสมัพนัธ์ให้คู่ค้า
และลูกค้ารู้จกับรษิทัอกีช่องทางหนึ่ง  

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ภาวะอุตสาหกรรม

“การบริหารจัดการโลจิสติกส์ หมายถึง กระบวนการ
ท�ำงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการวางแผน การด�ำเนนิงาน และ
การควบคมุการท�ำงานขององค์กร รวมทั้งการบรหิารจดัการ
ข้อมูลและธุรกรรมทางการเงินที่เกี่ยวข้องให้เกิดการเคลื่อน

(หน่วย : ล้านล้านบาท)

	 ปี	 มูลค่าการค้า	 มูลค่าการส่งออก	 มูลค่าการน�ำเข้า
	 2553	 11.97	 6.11	 5.86
	 2554	 13.69	 6.71	 6.98
	 2555	 14.89	 7.08	 7.81
	 2556	 14.57	 6.91	 7.66
	 2557 	 14.72	 7.31	 7.41
	 2558	 14.13	 7.23	 6.90
	 2559	 14.45	 7.53	 6.90
	 2560	 15.64	 8.01	 7.63
	 2561	 16.19	 8.09	 8.10

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ส�ำนกังานปลดักระทรวงพาณชิย์ โดยความร่วมมอืจากกรมศลุกากร

ย้าย การจดัเกบ็ การรวบรวม การกระจายสนิค้า วตัถดุบิ 
ชิ้นส่วนประกอบ และการบริการให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุด โดยค�ำนึงถึงความต้องการและความ 
พงึพอใจของลูกค้าเป็นส�ำคญั” (ที่มา: นยิามของ Council 
of Logistics Management)

รายงานโลจสิตกิส์ของประเทศไทยประจ�ำปี 2558 รายงาน
ว่าต้นทนุโลจสิตกิส์ของประเทศไทยในปี 2557 มมีูลค่ารวม 
1.91 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.9 จากปี 2557 หรอืคดิ
เป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 14.00 ของผลติภณัฑ์มวลรวม
ในประเทศ โดยมสีดัส่วนลดลงจากร้อยละ 14.20 ในปี 2557 
โครงสร้างต้นทนุโลจสิตกิส์ ประกอบด้วย ต้นทนุค่าขนส่ง
สินค้า ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง และต้นทุนการ
บรหิารจดัการด้านโลจสิตกิส์ โดยต้นทนุค่าขนส่งสนิค้าเป็น
องค์ประกอบหลกัของต้นทนุโลจสิตกิส์รวมของไทย คดิเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 53.50 ของต้นทุนโลจิสติกส์รวม 
รองลงมา คอื ต้นทนุการเกบ็รกัษาสนิค้าคงคลงั และต้นทนุ
การบรหิารจดัการ คดิเป็นร้อยละ 37.40 และร้อยละ 9.10 
ของต้นทนุโลจสิตกิส์รวม ตามล�ำดบั โดยองค์ประกอบทั้ง 
3 ส่วนคดิเป็นร้อยละ 7.5 ร้อยละ 5.2 และร้อยละ 1.3 ของ
ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศตามล�ำดบั ทั้งนี้ ประเทศไทย
มมีลูค่าการค้าทั้ง มลูค่าการน�ำเข้าและการส่งออก ดงัแสดง
ตามตารางด้านล่าง
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ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจแบบเปิด 
(Open Economy) คอื เป็นประเทศที่ตดิต่อท�ำการซื้อขายสนิค้า
และบริการกับประเทศเพื่อนบ้าน การค้าระหว่างประเทศ
จึงมีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาและผลักดันให้เศรษฐกิจ
ของประเทศขยายตัว โดยตลาดส่งออกส�ำคัญของไทย 5 
อนัดบัแรกที่มมีูลค่าการส่งออกสูงสดุ สรปุได้ดงันี้

หน่วย : ล้านล้านบาท

ล�ำดับ	 ประเทศ
	 มูลค่าการส่งออก 	

	 	 	 	 2556	 2557	 2558	 2559	 2560	 2561
	 1	 จนี	 0.82	 0.86	 0.80	 0.83	 0.96	 0.97
	 2	 สหรฐัอเมรกิา	 0.69	 0.77	 0.81	 0.86	 0.90	 0.89
	 3	 ญี่ปุ่น	 0.67	 0.70	 0.68	 0.72	 0.75	 0.79
	 4	 เวยีดนาม	 0.22	 0.25	 0.30	 0.33	 0.39	 0.41
	 5	 ฮ่องกง	 0.40	 0.40	 0.40	 0.40	 0.42	 0.40

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ส�ำนกังานปลดักระทรวงพาณชิย์ โดยความร่วมมอืจากกรมศลุกากร

จากข้อมูลในตารางข้างต้นแสดงให้เห็นว่าในปี 2561 
ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกไปประเทศจีนมากที่สุด 
แซงหน้าประเทศสหรฐัอเมรกิาที่เป็นล�ำดบั 1 ในปี 2558 และ 
2559 ล�ำดับถัดมาคือ ประเทศญี่ปุ่น ประเทศเวียดนาม 
ตามล�ำดบั

หน่วย : ล้านล้านบาท

ล�ำดับ	 ประเทศ
	 มูลค่าการส่งออก 	

	 	 	 	 2556	 2557	 2558	 2559	 2560	 2561
	 1	 จนี	 1.16	 1.25	 1.40	 1.49	 1.51	 1.62
	 2	 ญี่ปุ่น	 1.26	 1.16	 1.06	 1.09	 1.10	 1.14
	 3	 สหรฐัอเมรกิา	 0.45	 0.47	 0.47	 0.47	 0.51	 0.49
	 4	 มาเลเซยี	 0.41	 0.41	 0.41	 0.39	 0.40	 0.43
	 5	 สหรฐัอาหรบั	 -	 -	 0.21	 0.25	 0.25	 0.34
		  เอมเิรตส์

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ส�ำนกังานปลดักระทรวงพาณชิย์ โดยความร่วมมอืจากกรมศลุกากร

โครงสร้างสินค้าส่งออกของไทย ประกอบด้วย สินค้า
อตุสาหกรรม สนิค้าเกษตรกรรม สนิค้าอตุสาหกรรมเกษตร 
และสนิค้าแร่และเชื้อเพลงิ โดยสนิค้าส่งออกในปี 2561 ที่มี
มลูค่าสงูสดุ 5 อนัดบัแรก ได้แก่ 1) รถยนต์ อปุกรณ์และส่วน
ประกอบ 2) เครื่องคอมพวิเตอร์ อปุกรณ์และส่วนประกอบ 
3) อญัมณแีละเครื่องประดับ 4) ผลิตภัณฑ์ยาง 5) เม็ด
พลาสตกิ 

ทั้งนี้ ตลาดน�ำเข้าส�ำคญัของไทย 5 อนัดบัแรก ประกอบ
ด้วย ประเทศจนี ประเทศญี่ปุน่ ประเทศสหรฐัอเมรกิา ประเทศ
มาเลเซยี และประเทศไต้หวนั โดยมมีูลค่าการน�ำเข้า ตาม
ล�ำดบั ดงันี้
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โครงสร้างสนิค้าน�ำเข้าของไทย ประกอบด้วย สนิค้า
วตัถดุบิและกึ่งส�ำเรจ็รูป สนิค้าทนุ สนิค้าเชื้อเพลงิ สนิค้า
อปุโภคบรโิภค และสนิค้ายานพาหนะและอปุกรณ์การขนส่ง 
โดยสินค้าน�ำเข้าในปี 2561 ที่มีมูลค่าสูงสุด 5 อันดับแรก 
ได้แก่ 1) น�้ำมันดิบ 2) เครื่องจักรกลและส่วนประกอบ 
3) เครื่องจกัรไฟฟ้าและส่วนประกอบ 4) เคมภีณัฑ์ 5) เครื่อง
เพชรพลอย อญัมณ ีเงนิแท่ง และทองค�ำ

แนวโน้มธุรกิจโลจิสติกส์

ส�ำหรบัปี 2561 นี้คาดว่า สถานการณ์โลจสิตกิส์ของไทย
จะเติบโตอย่างต่อเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจที่ขยายตัวเร่ง
ขึ้นเลก็น้อยจากการลงทนุภาครฐัและการส่งออกมแีนวโน้ม
ขยายตวัต่อเนื่อง

การลงทนุภาครฐัปี 2561 ที่มแีนวโน้มปรบัตวัเพิ่มขึ้นต่อ
เนื่อง และการเบกิจ่ายงบประมาณที่ภาครฐับาลเร่งอนมุตัิ
โครงการในช่วงครึ่งปีหลงัของปี 2560 ประกอบกบัภาคการ
ส่งออกของไทยในปีหน้าที่ยังคงขยายตัวแม้จะเป็นการ
ขยายตวัอย่างชะลอลง แต่กย็งัมบีทบาทหนนุเศรษฐกจิให้
เศรษฐกจิยงัคงโตต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้ภาคโลจสิตกิส์ไทย 
ขยายตวัไปในทศิทางเดยีวกนั

ธรุกจิโลจสิตกิส์ ในปี 2561 น่าจะเตบิโดได้เป็นอย่างดี
ท่ามกลางการแข่งขนัอย่างเข้มขนของผู้ประกอบการ

	
ธุรกิจโลจิสติกส์

	 2560	 2561
	 	 	 มูลค่า (ล้านบาท)	 อัตราขยายตัว (%) 	 มูลค่า (ล้านบาท)	 อัตราขยายตัว (%)
	

ธรุกจิขนส่งทางบก	 137,700.00	 6.20	 145,100 - 147,300	 5.30 - 7.00
ธรุกจิคลงัสนิค้า	 71,700.00	 6.20	 75,500 - 76,700	 5.30 - 7.00
ธรุกจิรบัจดัส่งสนิค้าระหว่าง	 57,700.00	 1.60	 58,000 - 58900	 0.50 - 2.10
ประเทศ (Freight Forwarder)
ธรุกจิไปรษณยีภณัฑ์	 28,100.00	 8.70	 30,800 - 31,300	 9.60 - 11.30
และรบัส่งสนิค้า

หมายเหต:ุ มูลค่าธรุกจิโลจสิตกิส์ค�ำนวณภายใต้กรอบแนวความคดิรายได้ประชาชาตขิองประเทศไทย

ที่มา: ศูนย์วจิยักสกิรไทย

โดยมกีารประเมนิมูลค่าไว้ดงันี้

แนวโน้มการน�ำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยให้บริการด้าน 
โลจสิตกิส์น่าจะเพิ่มขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการจดัการ
ต้นทุนโลจิสติกส์ให้มีประสิทธิภาพ และเพื่อให้สอดรับกับ
กระแสปรบัเปลี่ยนสู่สงัคมเศรษฐกจิแบบดจิทิลั ดงันั้นใน 
ปีหน้าจะได้เห็นภาพการแข่งขันของผู้ให้บริการโลจิสติกส์
อย่างเข้มข้น

องค์กรที่เกี่ยวข้องกับผู ้ให้บริการจัดการขนส่ง

ระหว่างประเทศ

FIATA หรือ “International Federation of Freight 
Forwarders Associations” จดัตั้งขึ้นในกรงุเวยีนนา ประเทศ
ออสเตรีย เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2469 เป็นองค์กรที่ไม่
แสวงหาผลก�ำไร (Non-Governmental Organization: NGO) 
เป็นองค์กรระหว่างประเทศที่เป็นศูนย์รวมบริษัทรับจัดการ
ขนส่งระหว่างประเทศ (Freight Forwarder) ซึ่งได้รบัการสนบั 
สนนุจากองค์สหประชาชาตแิละรฐับาลของประเทศสมาชกิ
เป็นอย่างด ี ปัจจบุนัเป็นตวัแทนของกลุ่มธรุกจิบรษิทัขนส่ง
และโลจสิตกิส์กว่า 40,000 บรษิทัทั่วโลก จดุประสงค์หลกั
ขององค์กรคอื การรวบรวมกจิการในอตุสาหกรรมการขนส่ง
ทั่วโลกให้เป็นหนึ่งเดยีว และเป็นตวัแทนในการส่งเสรมิและ
ปกป้องผลประโยชน์ของอตุสาหกรรมขนส่ง โดยมสี่วนร่วม
ในการเป็นผูใ้ห้ค�ำแนะน�ำและเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการประชมุ
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ของหน่วยงานสากลต่าง ๆ ในเรื่องเกี่ยวกบัการขนส่ง รวมถงึ
การพัฒนาคุณภาพของการบริการการขนส่งของบริษัทใน
ธรุกจิขนส่งโดยการพฒันา และส่งเสรมิเอกสารเกี่ยวกบัการ
ขนส่งและมาตรฐานการขนส่งให้เป็นระบบเดียวกันทั่วโลก 
ซึ่งสมาชกิจะต้องสนบัสนนุ จดุประสงค์ของ FIATA และอยู่
ภายใต้กฎระเบยีบต่างๆ 

ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยซึ่งเป็นสมาชิกของสมาคม
ผูร้บัจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศของไทย หรอื TIFFA 
(Thai International Freight Forwarders Association) ซึ่ง TIFFA 
เป็นสมาชกิของ FIATA ด้วย สมาชกิของ TIFFA ต้องปฏบิตัิ
ตามข้อก�ำหนดส�ำหรบัจรรยาบรรณวชิาชพีเพื่อรกัษาชื่อเสยีง
ที่ดขีองวชิาชพีผู้รบัจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศโดยมี
หลกัการดงันี้

	 1.	ด�ำเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพปกป้องผลประโยชน์ 
		  ของผู้ใช้บรกิาร

	 2.	แข่งขันอยู่บนรากฐานความยุติธรรมและเคารพ 
		  ในสทิธแิละผลประโยชน์ของผู้อื่น

	 3.	ไม่เปิดเผยความลบัทางธรุกจิของตนเอง ของคูแ่ข่ง
		  หรอืของผู้ใช้บรกิาร 
	 4.	เคารพต่อกฎหมาย กฎระเบียบของสมาคมของ 

		  ประเทศตนเอง และของประเทศอื่นๆ ที่ตดิต่อด้วย
	 5.	เคารพต่อหลกัสากลของการด�ำเนนิธรุกจิรบัจดัการ
		  ขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ
	 นอกจากนี้ บริษัทมีความรับผิดชอบตามกฎหมาย 

ต่อความสูญหาย ความเสียหายของผู้ประกอบการขนส่ง 
ต่อเนื่องหลายรูปแบบ ภายใต้สัญญาประกันภัยที่ก�ำหนด
ความคุ้มครองให้มีการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนตามหลัก
เกณฑ์ความรับผิดของผู้ประกอบการขนส่งต่อเนื่องหลาย
รปูแบบตามพระราชบญัญตักิารขนส่งต่อเนื่องหลายรปูแบบ 
พ.ศ. 2548 และสามารถสร้างความมั่นใจให้กบัผูใ้ช้บรกิารว่า
จะได้รับการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนหากเกิดความเสียหาย
จากการขนส่งได้

ภาวะการแข่งขัน

ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิ ได้แบ่งโครงสร้างของบรกิารโลจสิตกิส์ไทยไว้เป็น 
5 ประเภท ได้แก่ การขนส่งสนิค้า การจดัเกบ็สนิค้า บรกิาร 

ด้านพธิกีารต่างๆ บรกิารงานโลจสิตกิส์ที่เกี่ยวข้องกบัการให้
บรกิารเสรมิ และบรกิารพสัดแุละไปรษณยีภณัฑ์ ปัจจบุนั 
พบว่าผูป้ระกอบการธรุกจิโลจสิตกิส์ในประเทศไทยม ี5 กลุม่
หลกั ได้แก่ ผูป้ระกอบการขนส่งทางบก ขนส่งทางน�้ำ ขนส่ง
ทางอากาศ ตวัแทนออกของและตวัแทนขนส่ง และคลงัสนิค้า 
รวมกว่า 10,000 บรษิทั และกว่าร้อยละ 80 เป็นผู้ประกอบการ
ขนาดย่อมและขนาดกลางหรอื SMEs (ที่มา: www.thai-aec.com)

จากสถติฐิานข้อมลูของ BOL (Business on Line) จ�ำนวน
นติบิคุคลจดทะเบยีนใหม่ในประเทศประเภทธรุกจิการขนส่ง
และสถานที่เกบ็สนิค้าในปี 2555 – ปี 2557 มจี�ำนวนเท่ากบั 
2,582 ราย 2,596 รายและ 2,405 รายตาม ล�ำดบั ซึ่งแสดงให้
เหน็ถงึการเตบิโตของธรุกจิในแต่ละปีคูแ่ข่งรายใหม่สามารถ
เข้ามาแข่งขนัในอตุสาหกรรมได้ง่าย เนื่องจากสามารถเริ่มต้น
ธรุกจิได้ตั้งแต่ขนาดเลก็ด้วยเงนิลงทนุไม่สงูมาก อาศยัความ
ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและสายการเดินเรือ/สายการบิน 
โดยผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร ส่วนใหญ่จะเป็น
บรษิทัข้ามชาต ิหรอืผู้ประกอบการไทยรายใหญ่ๆ เท่านั้น 

ผู้บริหารของบริษัทประมาณการมูลค่าธุรกิจรับจัดการ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศจากรายได้ของผู้ประกอบการ
ที่เป็นสมาชกิ TIFFA ซึ่งมมีูลค่ารวมประมาณ 100,000 ล้าน
บาท ถงึแม้ว่าตลาดโลจสิตกิส์จะมขีนาดใหญ่แต่มกีารแข่งขนั
กนัสงู เนื่องจากผูป้ระกอบในธรุกจิโลจสิตกิส์แต่ละกลุม่จะมี
ความช�ำนาญเฉพาะ การแข่งขนักนัในธรุกจิจะเน้น ที่ความ
ช�ำนาญในเส้นทางและประเภทของสนิค้า ความเรว็ใการขนส่ง 
ความรวดเร็วในการตอบสนองต่อลูกค้า รวมถึงเครือข่าย
ที่มีคุณภาพและความยืดหยุ่นของการให้บริการในราคา  
ที่เหมาะสมและตรงตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งกลุ่ม 
ผู้ประกอบการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศแบ่ง
ได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มบริษัทข้ามชาติกับบริษัท 
ร่วมทนุ (Joint Venture) และกลุม่ผูป้ระกอบการท้องถิ่น (Local 
Company) โดยผู้ประกอบการกลุ่มที่ 1 จะเป็นผู้ครอบครอง 
ตลาดเนื่องจากมีข้อได้เปรียบทางด้านขนาดและเครือข่าย 
แต่กลุม่ผูป้ระกอบการท้องถิ่นมคีวามยดืหยุน่ของการให้บรกิาร 
มากกว่า ซึ่งบรษิทัจดัได้ว่าเป็นหนึ่งในผูน้�ำด้านให้บรกิารรบั
จัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศในกลุ่มผู้ประกอบการ
ท้องถิ่นโดยปัจจุบันผู้ประกอบการที่ถือเป็นคู่แข่งที่ส�ำคัญ
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โดยตรงของบรษิทัและบรษิทัย่อย ได้แก่ ผูป้ระกอบการต่าง
ประเทศจ�ำนวนประมาณ 5-6 ราย ซึ่งมขีนาดธรุกจิใหญ่กว่า
บริษัทและบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม บริษัทมองว่าความ
สามารถในการยดืหยุน่ของการให้บรกิารของบรษิทัและบรษิทั
ย่อยที่มากกว่า รวมถงึการให้บรกิารที่ครอบคลมุครบวงจร 
ท�ำให้บริษัทและบริษัทย่อยมีความสามารถในการแข่งขัน
กบับรษิทัคู่แข่งดงักล่าวได้

ทั้งนี้ การให้บรกิารรบัจดัการขนส่งระหว่างประเทศทาง
ทะเล (Sea Freight) ผู้น�ำเข้า-ส่งออกสามารถเลอืกใช้บรกิาร
จากสายการเดนิเรอืโดยตรง หรอืเลอืกใช้บรกิารตวัแทนรบั
จดัการขนส่ง อย่างไรกต็าม สายการเดนิเรอืส่วนใหญ่จะให้
บริการประเภทท่าเรือสู่ท่าเรือ (Port-to-Port) ด้วยปริมาณ
การขนส่งเยอะ ในขณะที่ตวัแทนรบัจดัการขนส่งสามารถเสนอ
การให้บรกิารที่ยดืหยุน่ได้มากกว่า ซึ่งผูน้�ำเข้า-ส่งออก มแีนว
โน้มที่จะเลอืกใช้ตวัแทนรบัจดัการขนส่งเพิ่มขึ้น ส�ำหรบัการ
ให้บรกิารรบัจดัการขนส่งระหว่าง ประเทศทางอากาศ (Air 
Freight) เนื่องจากผู้ประกอบการสายการบนิจะไม่มกีารให้
บรกิารตรงกบัลกูค้า ดงันั้น ผูน้�ำเข้า-ส่งออกจะใช้บรกิารจาก
ตวัแทนรบัจดัการขนส่ง 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน
จุดเด่นในการแข่งขันส�ำหรับธุรกิจให้บริการขนส่งของ

บรษิทัอยู่ที่ศกัยภาพในการให้บรกิารที่มคีณุภาพครอบคลมุ 
ความต้องการของลูกค้า ปลอดภัย และตรงเวลา รวมถึง
ความพร้อมของบุคลากรและยานพาหนะ ซึ่งด้วยความรู้ 
ทกัษะความช�ำนาญ และประสบการณ์ที่ผ่านมา ท�ำให้บรษิทั 
มคีวามพร้อมในด้านต่างๆ ในการแข่งขนั โดยผูบ้รหิารเชื่อว่า
บรษิทัมจีดุเด่นในการแข่งขนั ดงัต่อไปนี้

1.	 มีประสบการณ์ในธุรกิจรับจัดการขนส่งระหว่าง 
	 ประเทศมานาน มคีวามเชี่ยวชาญในธรุกจิ และได้รบั 
	 ความไว้วางใจจากลกูค้ามาตลอดระยะเวลากว่า 20 ปี

2.	 มกีารน�ำเสนอบรกิารที่หลากหลายและครบวงจร 	
	 (One Stop Service) ให้กับลูกค้า โดยสามารถให้ 
	 บรกิารรบัจดัการขนส่งระหว่างประเทศ ทั้งการน�ำเข้า 
	 และส่งออก โดยการขนส่งทั้งทางทะเล (แบบเตม็ตู้ 
	 และแบบไม่เตม็ตู้) และทางอากาศ และการให้บรกิาร 

	 ด้านพธิกีารศลุกากร เพื่อรองรบัความต้องการที่หลาก 
	 หลายของลูกค้า รวมถงึการให้บรกิารขนส่งสนิค้าแบบ 
	 ประตูสูป่ระตู (Door to Door) และ แบบ Ex-work ตลอด 
	 จนการให้ค�ำปรึกษาในการจัดการระบบโลจิสติกส ์
	 เพื่อให้สามารถประหยดัต้นทนุให้ลูกค้า

3.	 บคุลากรมคีวามรู ้ความสามารถ และมคีวามช�ำนาญ 
	 ในงานที่รบัผดิชอบ เช่น มผีู้ช�ำนาญการศลุกากรให้ 
	 ค�ำปรกึษา ด้านพธิกีารศลุกากรและสทิธปิระโยชน์ใน 
	 การน�ำเข้าและส่งออกระหว่างประเทศ

4.	 มีเครือข่ายที่ดีกับบริษัทสายการเดินเรือ/สายการบิน  
	 และตวัแทนในต่างประเทศ ซึ่งถอืเป็นพนัธมติรทาง 
	 ธรุกจิที่ส�ำคญั รวมทั้งบรษิทัยงัเป็นภาคสีมาชกิของ 

	 สมาคมจดัการ ขนส่งระหว่างประเทศทั้งในและต่าง 
	 ประเทศ ได้แก่ TIFFA, TAFA, CGLN ภายใต้ WCA  
	 Family Network

5.	 การเข้าควบรวมทางธรุกจิกบั บรษิทั Sun Express  
	 Logistics (SEL) ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศสงิคโปร์ โดยเป็น 
	 ผู้ด�ำเนินธุรกิจรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ  
	 ซึ่งมุ่งเน้นให้บริการในกลุ่มสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ให ้
	 กบัผู้ผลติรายใหญ่ระดบัโลก และมคีวามเชี่ยวชาญ 
	 ทางด้านจดัการขนส่งทางอากาศ ท�ำให้บรษิทัเพิ่มขดี 
	 ความสามารถในการแข่งขนัทางการขนส่งทางอากาศ

6.	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยใน 
	 กระบวนการท�ำงาน เพื่อเพิ่มศกัยภาพและลดความ 
	 ซ�้ำซ้อน ในการท�ำงาน

7.	 มศีกัยภาพในการบรหิารต้นทนุเพื่อเพิ่มความสามารถ  
	 ในการแข่งขนั โดยมกีารจองระวางตูค้อนเทนเนอร์ใน 	
	 ปรมิาณมาก เพื่อให้สามารถต่อรองราคากบัสายการ  
	 เดนิเรอืและน�ำเสนอลูกค้าในราคาที่แข่งขนัได้ ซึ่งจะ 
	 ช่วยลดต้นทนุในการขนส่งสนิค้าให้กบัลูกค้าด้วย

การจัดหาบริการ  
การจัดหาแหล่งที่มาของบริการ
ธุรกิจรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศ

ธรุกจิให้บรกิารรบัจดัการขนส่งทางด้านโลจสิตกิส์ระหว่าง
ประเทศเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยความรู้และประสบการณ์ใน
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การบรหิารจดัการกระบวนการท�ำงาน เพื่อให้การบรกิารมี
ประสิทธิภาพ ปัจจัยส�ำคัญของกระบวนการจัดการขนส่ง 
สนิค้าระหว่างประเทศ ประกอบด้วย การจดัหาระวางเรอื/ 
เครื่องบนิ ซึ่งถอืเป็นต้นทนุหลกัของการให้บรกิารขนส่งของ 
บรษิทั และการประสานงานกบัตวัแทนในต่างประเทศเพื่อ 
ให้บรกิารแก่ลูกค้า ซึ่งมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้

	 (1)	 การจัดหาระวางเรือ/เครื่องบิน

เนื่องจากค่าระวางเรอื/เครื่องบนิ เป็นต้นทนุหลกัในธรุกจิ
ให้บรกิารรบัจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ บรษิทัและ
บรษิทัย่อยจงึมกีารวางแผนการจองระวางเรอื/เครื่องบนิ เพื่อ
ให้สามารถบรหิารต้นทนุได้อย่างดทีี่สดุ การจองระวางเรอื
เส้นทางไทย-สหรัฐอเมริกา จะมีการจัดท�ำเป็นสัญญากับ
สายการเดนิเรอื (Service Contract) โดยจะมกีารต่อสญัญา
ทกุปี ในสญัญาจะระบขุ้อตกลงเรื่องราคาค่าระวางภายใต้
ปรมิาณการซื้อระวางขั้นต�่ำ (Minimum Quality Commitment: 
MQC) โดยบริษัทจะมีการประเมินปริมาณ งานจากข้อมูล
ในอดีตและประเมินแนวโน้มงานที่คาดว่าจะได้รับก่อนที่จะ
ลงนามในสญัญา เพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถขายระวางได้
ตามที่ตกลงในสญัญา ซึ่งการจองระวางในปรมิาณมากท�ำให้ 
สามารถต่อรองค่าระวางและท�ำให้ต้นท ุของบรษิทัแข่งขนัได้ 
ทั้งนี้ ราคาที่ระบุในสัญญาสามารถเปลี่ยนแปลงได้ โดย
สายการเดนิเรอืจะต้องแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนั ส�ำหรบั
การจองระวางเรอืในเส้นทางอื่นและการจองระวางเครื่องบนิ
จะไม่มกีารจดัท�ำเป็นสญัญา โดยบรษิทัจะน�ำข้อมูลการใช้
บรกิารของลกูค้าที่ผ่านมา แล้วท�ำการจองระวางเรอืล่วงหน้า
กับสายการเดินเรือ ซึ่งเมื่อลูกค้าติดต่อขอจองระวางเรือ 
บรษิทัจะสามารถยนืยนัการจองกบัลกูค้าได้ทนัท ี โดยบรษิทั
จะเป็นผู้คัดเลือกสายการเดินเรือ/สายการบินที่เหมาะสม
ให้กับลูกค้า ทั้งนี้ ในบางกรณีบริษัทและบริษัทย่อยจะ
ประสานงานกับตัวแทนในต่างประเทศเพื่อให้ช่วยบริษัท
จัดหาระวางในกรณีที่บริษัทต้องให้บริการรับจัดการขนส่ง
ในเขตประเทศต่างๆ ซึ่งในแต่ละปีบริษัทและบริษัทย่อยมี
การจัดหาระวางเรือ/เครื่องบินจากผู้ประกอบการขนส่ง
จ�ำนวน 15 ราย และ 10 ราย ตามล�ำดบั 
	

	 นโยบายการคัดเลือกสายการเดินเรือ/สายการบิน/  
	 Co-Loader

1.	 มีการให้บริการในเส้นทางที่ลูกค้าต้องการและม ี
	 ตารางการเดนิทางที่ตรงกบัความต้องการของลูกค้า

2.	 เป็นผู้ให้บรกิารที่มคีวามน่าเชื่อถอื 
3.	 เป็นผู้ให้บรกิารทมีตี้นทนุที่แข่งขนัได้
4.	 เป็นผูใ้ห้บรกิารที่มรีะบบการตดิตามงาน สามารถตรวจ  

	 ตดิตามการเดนิทางของสนิค้าได้

	 (2)	 ตัวแทนต่างประเทศ (Oversea Agent)

ในกรณีที่บริษัทมีการให้บริการรับจัดการขนส่งในเขต
ต่างประเทศ บรษิทัจะประสานงานกบัตวัแทนที่เป็นพนัธมติร 
ทางการค้าในประเทศต่างๆ เพื่อช่วยดูแลการให้บรกิารเป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเป็นผู้ช่วยบริษัทในการ
จัดเก็บค่าบริการในกรณีที่ลูกค้าระบุให้เรียกเก็บค่าบริการ
ที่ปลายทางในต่างประเทศ ดงันั้น การคดัเลอืกตวัแทนต่าง
ประเทศจงึเป็นสิ่งส�ำคญั โดยตวัแทนของบรษิทัในต่างประเทศ 
ได้แก่ ผูป้ระกอบการในธรุกจิรบัจดัการขนส่งในประเทศต่างๆ 
ซึ่งมีประสบการณ์ความช�ำนาญและความน่าเชื่อถือในการ
ให้บริการดังกล่าว ทั้งนี้ ตัวแทนดังกล่าวถือเป็นพันธมิตร
และคูค้่าที่ส�ำคญั เนื่องจากตวัแทนดงักล่าวสามารถเลอืกให้
บริษัทเป็นตัวแทนของตนเพื่อประสานงานและให้บริการใน
เขตประเทศไทยได้ด้วยเช่นกนั กลุม่บรษิทัมนีโยบายในการ
คดัเลอืกตวัแทนต่างประเทศดงันี้ 

นโยบายการคดัเลอืกตวัแทนต่างประเทศ (Oversea Agent) 
ตวัแทนในต่างประเทศแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลกัๆ ดงันี้

	 1.	 กลุ่มบริษัทพันธมิตร (Group Company)ได้แก่  
		  กลุ่มเครอืข่าย Sun Express Group ซึ่งประกอบ 
		  ด้วยบริษัทใน 6 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย  
		  ประเทศสงิคโปร์ ฮ่องกง ประเทศสหรฐัอเมรกิา  
		  ประเทศเวยีดนาม และประเทศมาเลเซยี โดยมี 
		  เครือข่ายทั่วโลกกว่า 100 แห่ง ถือเป็นกลุ่ม 
		  ตวัแทนต่างประเทศที่มคีวามส�ำคญั  

	 2.	 กลุม่ภาค ี(Conference) ที่บรษิทัเข้าร่วมเป็นสมาชกิ  
		  อาทเิช่น, CGLN ภายใต้ WCA Family Network  
		  เป็นสมาคมที่มสีมาชกิเป็นผู้ประกอบการจดัการ 
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		  ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศในประเทศต่างๆ  
		  และจะมีการประชาสัมพันธ์บริษัทที่เป็นสมาชิก 
		  กบัสมาชกิอื่นๆ เพื่อให้เป็นที่รูจ้กั โดยบรษิทัที่จะ  
		  เข้าร่วมเป็นสมาชกิได้ต้องมคีวามน่าเชื่อถอื และ 
		  ผ่านการตรวจสอบต่างๆ จากสมาคมแล้ว 

	 3.	 กลุ่มตวัแทนต่างประเทศอื่นๆ ซึ่งเป็นกลุ่มเครอื 
		  ข่ายที่บริษัทท�ำงานด้วยมาเป็นระยะเวลานาน 
		  กว่า 10 ปี โดยมกีารจดัท�ำข้อตกลงทางธรุกจิ  
		  (Agency Agreement) ระหว่างกนั

บริษัทและบริษัทย่อยจะพิจารณาเลือกกลุ่มที่ 1 และ 
กลุ่มที่ 2 เป็นหลกั เนื่องจากทั้งสองกลุ่มนี้จะมคีวามน่าเชื่อ
ถือและความรับผิดชอบโดยบริษัทจะพิจารณาจากความ
สามารถในการท�ำงาน ความรวดเรว็ในการตอบค�ำถาม และ
ตดิตามงาน และต้นทนุในการท�ำงานที่มปีระสทิธภิาพ 

ธุรกิจให้บริการขนส่งในประเทศ

ธุรกิจให้บริการขนส่งในประเทศของบริษัทและบริษัท
ย่อย เป็นการให้บรกิารเพื่อสนบัสนนุธรุกจิรบัจดัการขนส่ง 
ระหว่างประทศ ซึ่งต้องอาศยัความรู้และประสบการณ์ใน
การบรหิารจดัการกระบวนการท�ำงาน เพื่อให้การบรกิารมี
ประสทิธภิาพและมมีาตรฐานความปลอดภยัสงู ปัจจยัส�ำคญั
ของกระบวนการขนส่งที่มคีณุภาพ มดีงันี้ 

	 (1)	 การจัดหาและการซ่อมบ�ำรงุยานพาหนะทีใ่ช้ 

ในกระบวนการขนส่ง  
ยานพาหนะที่ส�ำคญัส�ำหรบัใช้ในการขนส่ง ประกอบด้วย 

รถหวัลาก และหางพ่วงบรรทกุ โดยบรษิทัจะสั่งซื้อจากผู้ผลติ
หรอืตวัแทนจ�ำหน่ายที่มคีวามน่าเชื่อถอื พร้อมทั้งพจิารณา 
ถึงคุณภาพของรถขนส่งให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด 
ซึ่งในปัจจุบันบริษัทมีการสั่งซื้อรถจากผู้ผลิตหรือตัวแทน
จดัจ�ำหน่าย โดยรถขนส่งทกุคนัได้มกีารท�ำประกนัภยัชั้น 1 
และประกันภัยสินค้าที่รับขนส่ง ซึ่งมีทุนประกันภัยมูลค่า
สูงกว่าความเสยีหายที่อาจจะเกดิขึ้น 

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยได้จดัใหม้กีารตรวจเชค็สภาพตาม
ระยะการใช้งานของรถหวัลาก และหางพ่วงบรรทกุ โดยจะ

ท�ำการตรวจเช็คตามตารางเวลาที่ได้มีการวางแผนไว้แล้ว 
พร้อมทั้งท�ำการซ่อมบ�ำรงุและเปลี่ยนอะไหล่ที่เสื่อม สภาพ
ตามระยะการใช้งาน เพื่อให้รถสามารถใช้งานได้อย่าง สมบูรณ์
และมีอายุการใช้งานยาวนานทั้งนี้ บริษัทได้จัดท�ำสัญญา
ว่าจ้างการให้บรกิารซ่อมบ�ำรงุรถบรรทกุฮโีน่ กบับรษิทั ฮโีน่
มอเตอร์สเซลส์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั เพื่อการซ่อมแซมและ
บ�ำรงุรกัษา

	
	 (2)	 การจัดหาและการฝึกอบรมพนักงานขับรถ

พนักงานขับรถถือเป็นบุคลากรที่มีส่วนส�ำคัญส�ำหรับ
งานบริการขนส่งที่ปลอดภัย ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อย
จึงให้ความส�ำคัญในการคัดสรรพนักงานขับรถที่มีคุณภาพ
มาร่วมงาน โดยมเีกณฑ์การคดัเลอืกหลกัๆ ดงัต่อไปนี้ 

	 •	 พนักงานขับรถต้องมีประสบการณ์ในการขับรถ 
		  บรรทกุอย่างน้อย 2 ปี 

	 •	 ต้องมีใบอนุญาตขับรถส�ำหรับการขับขี่รถขนส่ง 
		  ประเภท 3 และ 4 ส�ำหรบัขบัรถประเภทรถหวัลาก 

	 •	 ต้องผ่านการทดสอบจากบรษิทั
เมื่อได้รบัการบรรจเุป็นพนกังานขบัรถแล้ว พนกังานขบั

รถต้องผ่านการฝึกอบรมก่อนที่จะปฏบิตังิานจรงิ

	 (3) 	การจัดหาน�้ำมันเชื้อเพลิง

ปัจจบุนัรถขนส่งของบรษิทัใช้ก๊าช NGV และน�้ำมนั โดย
บรษิทัและบรษิทัย่อยใช้บรกิาร PTT Fleet Card ของธนาคาร
กสกิรไทย ซึ่งเปรยีบเสมอืนบตัรเครดติส�ำหรบัใช้จ่ายช�ำระ
ค่าน�้ำมนัเชื้อเพลงิภายในวงเงนิที่จ�ำกดัไว้ ซึ่งจะมบีตัรประจ�ำ
รถขนส่งแต่ละคนั โดยในบตัรจะระบทุะเบยีนรถและเมื่อใช้
จ่ายช�ำระจะต้องระบรุหสัผ่าน บรษิทัและบรษิทัย่อยจะมกีาร
ค�ำนวณอตัราการใช้เชื้อเพลงิเปรยีบเทยีบกบัอตัราการใช้จรงิ 
เพื่อให้สามารถควบคมุการใช้เชื้อเพลงิในการขนส่งได้

	 (4) 	การจัดหาผู้ประกอบการรถบรรทุกขนส่ง 

(Outsource)

บริษัทเป็นผู้ให้บริการขนส่งด้วยรถบรรทุกหัวลาก-หาง
พ่วงแก่ลกูค้าด้วยตวัเอง ยกเว้นในบางช่วงเวลาที่จ�ำนวนรถ
บรรทกุไม่เพยีงพอที่จะให้บรกิารแก่ลกูค้า โดยบรษิทัจะตดิต่อ
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กบัผูป้ระกอบการรถบรรทกุขนส่ง (Outsource) รายอื่นให้มา
รบังานต่อไปเพื่อให้สามารถรองรบัความต้อง การใช้บรกิารรถ
บรรทกุขนส่งอย่างเพยีงพอ โดยปัจจบุนับรษิทัมผีูป้ระกอบการ 
ขนส่งที่อยู่ใน Approved Vendor List ประมาณ 3 ราย โดยมี
เกณฑ์ในการเลอืกผูป้ระกอบการ คอื เป็นผู้ให้บรกิารในรปูแบบ

ศึกษาข้อมูลและความต้องการของลูกค้า น�ำเสนอเส้นทางการขนส่ง 
รูปแบบการขนส่ง และวิธีการขนส่งที่เหมาะสมให้กับลูกค้าอย่างน้อย 3 ทางเลือก เพื่อ

ให้ลูกค้าพิจารณาเลือกแผนการจัดส่งที่เหมาะสมที่สุด

กรณี FCL และเครื่องบิน: จะจองระวางเรือ/เครื่องบิน เมื่อได้รับการยืนยันจากลูกค้า
กรณี LCL: จะจองระวางเรือล่วงหน้าและน�ำพื้นที่ระวางไปเสนอขายแก่ลูกค้า

ส่งเอกสารยืนยันรายละเอียดการจัดส่งให้แก่ลูกค้าเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
และนัดหมายการส่งมอบสินค้า

กรณีการขนส่งแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์
ลูกค้าจะส่งมอบสินค้าให้บริษัทที่ท่าเรือ 

เพื่อบรรจุเข้าตู้คอนเทนเนอร์

ใบตราส่ง (Bill of Lading: B/L หรือ Airway Bill: AWB)
บริษัทจัดส่ง B/L ที่ได้รับจากสายการเดินเรือ หรือ AWB ที่ได้รับจาก

สายการบิน เพื่อน�ำไปรับสินค้า

กรณีการขนส่งทางอากาศ
ลกูค้าจะส่งมอบสินค้าท่ีท่าอากาศยาน

กรณีลูกค้าให้บริษัทเป็นผู้ด�ำเนินการพิธีการศุลกากรและส่งสินค้าที่ปลายทาง

1.	 จัดเอกสารใบตราส่งให้แก่ลูกค้า พร้อมออก Invoice เรียกเก็บเงินลูกค้า

2.	 จัดเอกสารใบตราส่งและ Invoice & Packing List ให้ตัวแทนใน 

	 ต่างประเทศ

3.	 ประสานงานกับตัวแทนต่างประเทศด�ำเนินการพิธีการศุลกากรตลอดจน 

	 ตรวจสอบสภาพและส่งมอบสินค้าให้ผู้รับปลายทาง

4.	 ตัวแทนยืนยันการส่งมอบสินค้าให้บริษัททราบพร้อมท�ำ Settlement

กรณีการขนส่งแบบเต็มตู้
คอนเทนเนอร์

สินค้าจะถูกบรรจุใส่ตู้คอนเทนเนอร์ใน
สถานที่ของลูกค้าแล้วจึงมาส่งมอบให้

บริษัทที่ท่าเรือ

กรณีลูกค้าเป็นผู้รับผิดชอบในการรับสินค้าปลายทาง
จัดส่งเอกสารใบตราส่งให้แก่ลูกค้าพร้อมออก Invoice เรียก

เก็บเงินลูกค้า

บริษัทจะประสานงานกับตัวแทนต่างประเทศช่วยติดตาม
สถานะของสินค้าจนถึงเมืองท่าปลายทาง

บริษัท โดยให้บริการขนส่งสนิค้าเป็นธรุกจิหลกั และต้องมี
ประกนัภยัรถยนต์และประกนัสนิค้าขั้นต�่ำ 1,500,000 บาท มี
ความสามารถในการให้บริการมีปริมาณรถ และคุณภาพ
ของรถตรงตามที่บรษิทัต้องการ

ขั้นตอนการด�ำเนินงานให้บริการ

สรุปขั้นตอนการให้บริการขนส่งระหว่างประเทศ - ขาออก
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ศึกษาความต้องการของลูกค้าผู้น�ำเข้า และน�ำเสนอทางเลือกในการให้บริการน�ำเข้าสินค้า

ลูกค้าผู้น�ำเข้ายืนยันการใช้บริการในการน�ำเข้าสินค้า

ตัวแทนของบริษัทในต่างประเทศประสานงานกับสายเรือ / สายการบิน ในการแจ้งยืนยันตารางเรือให้กับผู้ส่งออก

และลูกค้าผู้น�ำเข้าพร้อมนัดหมายวันที่ท�ำการบรรจุสินค้าขึ้นเรือ / เครื่องบิน (Loading)

ตัวแทนบริษัทในต่างประเทศท�ำการออกเอกสารใบตราส่งสินค้าให้กับผู้ส่งออกที่ต้นทาง หลังจากสินค้าออกจากเมืองท่าต้นทาง

ประสานงานกับตัวแทนบริษัทในต่างประเทศในการติดตามสถานะของสินค้าและแจ้งลูกค้าผู้น�ำเข้าล่วงหน้าก่อน

ที่สินค้าจะถึงปลายทาง (ETA) เพื่อเตรียมเอกสารในการน�ำเข้า

กรณลูีกค้าผูน้�ำเข้าเป็นผูด้�ำเนินพธิกีารศุลกากรและรับ

สนิค้า ณ ท่าเรอื / สนามบนิ ท่ีปลายทาง (Port to Port)

กรณีบริษัทเป็นตัวแทนลูกค้าผู้น�ำเข้าในการด�ำเนิน

พิธีการศุลกากรและขนส่งสินค้าจนถึงสถานที่ของลูกค้า

ผู้น�ำเข้า (Door)

บริษัทท�ำการแจ้งสินค้าถึงปลายทางให้แก่ลูกค้า

ผู้น�ำเข้าประสานงานเพื่อรับใบสั่งปล่อยสินค้า 

(Delivery Order: D/O) จากสายเรือ / สายการบิน 

เพื่อด�ำเนินพิธีการศุลกากรขาเข้า

นัดหมายกับลูกค้าผู้น�ำเข้าเพื่อจัดส่งสินค้า ณ สถานที่

ของลูกค้าผู้น�ำเข้าพร้อมเก็บค่าใช้จ่ายในการให้บริการ

บริษัทท�ำการแจ้งสินค้าถึงปลายทางให้แก่ลูกค้าผู้น�ำเข้า

ประสานงานส่งมอบใบสั่งปล่อยสินค้า (Delivery 

Order: D/O) ให้กับลูกค้าผู้น�ำเข้าพร้อมเก็บค่าใช้จ่าย

ในการให้บริการ

กรณีผู้ส่งออกเป็นผู้ด�ำเนินพิธีการศุลกากรและน�ำสินค้า

ไปส่งมอบ ณ ท่าเรือ/ สนามบิน ต้นทาง (Port to Port)

กรณีตัวแทนของบริษัทในต่างประเทศเป็นผู้ด�ำเนิน

พิธีการศุลกากรและรับสินค้า ณ สถานที่ของผู้ส่งออก

ที่ต้นทาง (Ex-Work)

สรุปขั้นตอนการให้บริการขนส่งระหว่างประเทศ - ขาเข้า 
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เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการด้านกระบวนการ
ให้บริการ บริษัทได้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ช่วยเพิ่มศกัยภาพและลดความซ�้ำซ้อนในการท�ำงาน มรีะบบ 

สรปุการเข้าร่วมเป็นภาคสีมาชกิ (Conference) ทั้งในและต่างประเทศ

	 ชื่อสมาคม	 ตรา	 บริษัทที่	 วันที่	 วันสิ้นสุด
	 	 สัญลักษณ์	 เป็นสมาชิก	 เป็นสมาชิก	 การเป็นสมาชิก	

สมาคมในประเทศ				  
สมาคมผู้รบัจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ		  WICE	 6 ก.พ. 45	 ไม่มกี�ำหนด 
(Thai International Freight Forwarders 
Association: TIFFA)	

สมาคมตวัแทนขนส่งสนิค้าทางอากาศไทย 		  WICE	 ปี 2547	 31 ม.ค. 63
(Thai Airfreight Forwarders 
Association: TAFA)	

สมาคมชปิปิ้งแห่งประเทศไทย 		  WICE	 12 ก.พ. 57	 11 ก.พ. 65
(The Customs Broker and 
Transportation Association of 
Thailand: CTAT)	

หอการค้าไทย 		  WICE	 17 ส.ค. 53	 ไม่มกี�ำหนด
(The Thai Chamber of Commerce 
Member ship)	

สมาคมต่างประเทศ		  WICE	 26 ต.ค. 48	 25 ต.ค. 62
Leading the World in 
Logistics Partnering

หมายเหต:ุ ในการเข้าร่วมเป็นสมาชกิจะมคี่าสมาชกิรายปี

	
  

ตรวจวดัที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อตรวจสอบระยะเวลาในการ
ท�ำงานในแต่ละส่วนงานให้เป็นไปตามเป้าหมายคุณภาพที่
บรษิทัก�ำหนด 
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WCA เป็นเครือข่ายกิจการบริการการขนส่งที่ใหญ่ มี
สมาชิกกว่า 5,700 บริษัทใน 189 ประเทศ โดย WCA 
ประกอบด้วย เครือข่ายจ�ำนวนมากและความช�ำนาญใน
การให้บรกิาร 

สทิธปิระโยชน์ของสมาชกิ
	 1.	รายชื่อสมาชกิจะเข้าไปอยู่ใน list เพื่อง่ายต่อการ  

		  หาและเลอืกใช้งาน
	 2.	Financial Protection Plan เป็นการเสนอครอบคลมุ 

		  วงเงนิที่ไม่ได้รบัช�ำระจากสมาชกิลกูหนี้ ให้สมาชกิ 
		  เจ้าหนี้สูงสดุ 50,000 USD

	 3.	การประชมุเครอืข่ายประจ�ำปีเพื่อให้ประเทศสมาชกิ 

		  มาพบปะและร่วมเจรจาธรุกจิในรปูแบบ Workshop  
		  เป็นการส่งเสริมความสัมพันธ์และแลกเปลี่ยน 
		  ความร่วมมอืระหว่างกนั โดยแต่ละประเทศสามาร 
		  ถนดัหมายเพื่อพบปะเจรจากนัในงานนี้ ท�ำให้ลด 
		  ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางไปเจรจา ในแต่ละประเทศ

	 4.	ช่วยจดัการปัญหาข้อพพิาทระหว่างสมาชกิ

5. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

บรษิทัไม่มขี้อพพิาทใดๆ เกี่ยวกบัสิ่งแวดล้อม และไม่มี
ประวัติกระท�ำความผิดตามกฎระเบียบเกี่ยวกับกฎหมาย
สิ่งแวดล้อมกบัหน่วยงานภาครฐั ส�ำหรบัการให้บรกิารขนส่ง 
ด้วยรถบรรทุกอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในเรื่องของ
มลภาวะทางอากาศอันเกิดจากควันจากท่อไอเสียของรถ
ขนส่ง ทั้งนี้ บรษิทัและบรษิทัย่อยได้ตระหนกัถงึผลกระทบ 
ดงักล่าว จงึได้มกีารให้ความรู้เจ้าหน้าที่พนกังานในการ ดแูล 
และตรวจสอบสภาพรถอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้เป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ของหน่วยราชการ

6. สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุนจาก

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

- ไม่ม ี-	

7. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

- ไม่ม ี–
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1.6 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

	 ประเภทของสินทรัพย์	 ลักษณะกรรมสิทธิ์
	 มูลค่าสุทธิ	 ภาระผูกพัน

	 	 	 หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม (บาท)	
สินทรัพย์ถาวร

1	 ที่ดนิ	 เป็นเจ้าของ	 24,220,000	 ไม่มี
 	 โฉนดเลขที่ 69738 
	 เนื้อที่ 6 ไร่ 0 งาน 
	 70 ตารางวา
	 ที่ตั้ง ต�ำบลหน่องขาม 
	 อ�ำเภอศรรีาชา 
	 จงัหวดัชลบรุ ี	

2	 อาคารและส่วนปรบัปรงุ	 เป็นเจ้าของ	 22,059,899	 ไม่มี
	 สถานที่จอดรถและ	 เป็นเจ้าของ	 13,086,578	 ไม่มี
	 วางตู้สนิค้า	
	
3	 เครื่องตกแต่งและ	 เป็นเจ้าของ	 76,833,000	 ไม่มี
	 เครื่องใช้ส�ำนกังาน		   
	
4	 ยานพาหนะ	 เป็นเจ้าของ	 73,395,066	 ไม่มี
		  เป็นผู้เช่า (เช่าการเงนิ)	 16,934,298	 ไม่มี
 	
		  รวม	 223,528,841

สินทรัพย์ถาวรที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมเท่ากับ 223,528,841 ล้านบาท 
รายละเอยีดสนิทรพัย์ถาวร ได้ดงันี้

หมายเหต:ุ ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561
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นอกจากทรพัย์สนิที่ใช้ในการประกอบธรุกจิของบรษิทัดงักล่าวข้างต้นแล้ว บรษิทัได้เช่าพื้นที่ส�ำนกังาน โดยมรีายละเอยีด
สญัญาเช่าดงันี้ 

1. สัญญาเช่าที่ดินเพื่อปลูกสร้างอาคาร

 โฉนดเลขที่ 53901 เลขที่ดนิ 376 หน้าส�ำรวจ 11348 
 แขวงช่องนนทร ีเขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร
 เนื้อที่ดนิ 1 งาน 70 2/10 ตารางวา
	

2. สัญญาเช่าที่ดินและอาคาร **
	 -  โฉนดเลขที่ 164087 เลขที่ดนิ 5612 หน้าส�ำรวจ 
		  32222
		  ต�ำบลสรุศกัดิ์ อ�ำเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุี
		  เนื้อที่ดนิ 42 ตารางวา
	 -	 อาคารพาณชิย์บนที่ดนิดงักล่าวจ�ำนวน 3 ชั้น 
		  2 คูหา
		  **บรษิทัมกีารซื้อที่ดนิและอาคารดงักล่าว
		  จากบคุคลเกี่ยวโยงเมื่อวนัที่ 10 กรกฎาคม 2561 

ผู้เช่า	 :   WICE
ผู้ให้เช่า	 :   นางอารยา คงสนุทร 
		  และ นายชูเดช คงสนุทร
		  (เป็นกรรมการและผู้ถอืหุ้นของบรษิทั)
ระยะเวลา	 :	 1 กรกฎาคม 2557 – 30 มถินุายน 2577 
ค่าเช่า	 :	 ปีที่ 1 - 2 เดอืนละ 92,674 บาท
		  ปีที่ 3 - 5 เดอืนละ 101,941 บาท
		  ปีที่ 6 - 8 เดอืนละ 112,135 บาท
		  ปีที่ 9 - 11 เดอืนละ 123,349 บาท
		  ปีที่ 12 -14 เดอืนละ 135,684 บาท
		  ปีที่ 15 -17 เดอืนละ 149,252 บาท
		  ปีที่ 18 -20 เดอืนละ 164,177 บาท
		  รวมค่าเช่าทั้งสิ้นจ�ำนวน 
		  30,539,586 บาท
วัตถุประสงค์	:	 เพื่อใช้เป็นส�ำนกังานใหญ่ของบรษิทั

ผู้เช่า	 :	 WICE
ผู้ให้เช่า	 :	 นางอารยา คงสนุทร 
		  และ นายชูเดช คงสนุทร
		  (เป็นกรรมการและผู้ถอืหุ้นของบรษิทั)
ระยะเวลา	 :	 1 มกราคม 2561 – 30 มถินุายน 2561
ค่าเช่า	 :	 35,000  บาทต่อเดอืน
วัตถุประสงค์	:	 เพื่อใช้เป็นหน่วยบรกิารของบรษิทั
		  ที่แหลมฉบงั

	 สัญญาเช่า	 รายละเอียดของสัญญา
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่บรษิทั ใช้ในการประกอบธรุกจิประกอบด้วย
	 1.	ความสัมพันธ์ของกลุ่มลูกค้า มีมูลค่าตามบัญชีสทุธ ิเท่ากบั 244,591,230 ล้านบาท 
	 2.	สทิธใินการซื้อหุน้เพิ่ม มมีลูค่าตามบญัชสีทุธ ิเท่ากบั 1,764,141 ล้านบาท
	 3.	คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ เท่ากบั 9,819,046 ล้านบาท

	 สัญญาเช่า	 รายละเอียดของสัญญา

3. 	สัญญาเช่าที่ดิน

	 -	 โฉนดที่ดนิเลขที่  53902 เล่ม 540 หน้า 2 
		  เลขที่ดนิ 977 หน้าส�ำรวจ 9146 แขวงช่องนนทร ี 

		  เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร
 		  เนื้อที่ดนิ 1 งาน 70 2/10 ตารางวา
	

4.	 สัญญาเช่าส�ำนักงาน สาขาสุวรรณภูมิ

 	 -	 ห้องภายในอาคารตวัแทนขนส่งสนิค้า
		  ทางอากาศ ท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิ
	 -	 อาคาร AO3 หมายเลข 11 (ชั้น 4)

ผู้เช่า	 :	 WICE
ผู้ให้เช่า	 :	 นางอารยา คงสนุทร 
		  และ นายชูเดช คงสนุทร 
		  (เป็นกรรมการและผู้ถอืหุ้นของบรษิทั)
ระยะเวลา	 :	 30 มถินุายน 2561-30 มถินุายน 2562
ค่าเช่า	 :	 35,000 บาทต่อเดอืน
วัตถุประสงค์	:	 เพื่อใช้เป็นที่จอดรถส�ำหรบัพนกังาน

ผู้เช่า	 :	 WICE
ผู้ให้เช่า	 :	 บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกดั 
		  (มหาชน)
ระยะเวลา	 :	 1 กรกฎาคม 2561 - 30 มถินุายน 2562
พื้นที่เช่า	 :	 51.25 ตารางเมตร
ค่าเช่า	 :	 17,937.50 บาทต่อเดอืน
วัตถุประสงค์	:	 เพื่อใช้เป็นสาขาของบรษิทัย่อย
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การจัดการและการกำ�กับดูแล

หลักทรัพย์ของบริษัท
	 	 ทนุจดทะเบยีน 325,949,750 บาท 
	 	ทนุที่ออกและช�ำระเตม็มลูค่าแล้ว 325,949,750 บาท  

		  ประกอบด้วยหุน้สามญั 651,899,500 หุน้ 
	 	 หุ้นสามญั มูลค่าหุ้นละ 0.50 หุ้น 
	 	บริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจาก 

		  หุ้นสามญั 

ผู้ถือหุ้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและ
บริษัทย่อย 

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้นในอตัรา
ไม่น้อยว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธหิกัภาษเีงนิได้นติบิคุคล 
และส�ำรองตามกฎหมายส�ำหรบังบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ 
อย่างไรกต็ามการจ่ายเงนิปันผล ดงักล่าวอาจมกีารเปลี่ยน 

	ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วันที่ 30 มกราคม 2562) 	
	 ล�ำดับที่	 ผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วน (ร้อยละ)
	 1	 ดร. อารยา คงสนุทร 	 144,728,780	 22.201
	 2	 นายชูเดช คงสนุทร	 99,739,320	 15.300
	 3	 นางสาวฐติมิา ตนัตกิลุสนุทร	 66,857,280	 10.256
	 4	 นางสาวพรไพเราะ ตนัตกิลุสนุทร	 46,698,200	 7.163
	 5	 นายพทัธดน คงสนุทร	 21,157,000	 3.245
	 6	 กองทนุเปิด ทสิโก้ 	 19,890,000	 3.051
		  Mid/Small Cap อคิวติี้	
	 7	 MR. LIM MENG PUI 	 19,202,800	 2.946
	 8	 MR. HOCK LOONG LIEN	 19,202,800	 2.946
	 9	 นางสาวศศธิร ตนัตกิลุสนุทร	 16,845,300	 2.584
	 10	 MR.TAI WAI FUNG	 15,577,060	 2.389
	 11	 ผู้ถอืหุ้นอื่น 	 182,000,960	 27.919
		  รวม	 651,899,500	 100

แปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน สภาพคล่อง 
ความจ�ำเป็น และความเหมาะสม อื่นๆ ในอนาคต ตามที่
คณะกรรมการ บรษิทัฯ และ/หรอื ผู้ถอืหุ้นของบรษิทั ทั้งนี้ 
ในปี 2560 บรษิทั มกี�ำไร ส�ำหรบัปีจ�ำนวน 102,182,602 
บาท ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้เสนอต่อที่ประชมุผู้ถอื
หุน้ในวนัที่ 25 เมษายน 2561 เพื่ออนมุตัจ่ิายปันผลในอตัรา
หุ้นละ 0.12 บาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 76 ของก�ำไร
ส�ำหรบัปีตามงบการเงนิรวม

ส�ำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิทัย่อย ซึง่บริษัท 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 บริษัทพิจารณาถึงผลการด�ำเนินงาน 
และค�ำนงึโครงสร้างและสถานะทาง การเงนิ และไม่มีนโยบาย
ที่ก่อให้เกิดการยักย้ายถ่ายเทผลประโยชน์

2.1 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

2
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อัตราการจ่ายเงินปันผลจากการด�ำเนินงานแต่ละปี ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 

	 ปี	 เงินปันผล ระหว่างกาล	 เงินปันผลประจ�ำปี	 รวม	 อัตราการจ่ายเงินปัน
	 	 (บาท/หุ้น)	  (บาท/หุ้น)	 (บาท/หุ้น)	 ผลต่อก�ำไรสุทธิ* (ร้อยละ)	
	 2558	 ไม่ม	ี 0.07	 0.07	 69
	 2559	 ไม่ม	ี 0.08	 0.08	 91
	 2560	 ไม่ม	ี 0.12	 0.12	 76

หมายเหต ุ: 

*ก�ำไรสทุธ ิหมายถงึ ก�ำไรส�ำหรบัปีส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นบรษิทัใหญ่

**คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้เสนอต่อที่ประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น ในวนัที่ 25 เมษายน 2561 เพื่ออนมุตัจิ่ายเงิน ปันผล ประจ�ำปี 

2560 ในอตัราหุ้นละ 0.12 บาท
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2.2 โครงสร้างการจัดการ

(ณ วันที่ 1 มกราคม 2562)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายปฏิบัติการและสนับสนุน

องค์กร

กรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายบัญชีและการเงิน และ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายธุรการ ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายปฏิบัติการ
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้ตรวจสอบภายใน

SBU 1 
Sea Freight

SBU 2 
Air Freight

SBU 3
 Logistics Service & 
Solution Provider

SBU 4 
Distribution Center

เลขานุการบริษัท
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โครงสร้างการจัดการของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 
8 คนดงันี้ 
	 1.	 นายเอกพล พงศ์สถาพร	 ประธานกรรมการ 
	 2. รศ.ดร. รธุริ์ พนมยงค์	 กรรมการอสิระ 
	 3. นายวชิยั แซ่เซยีว	 กรรมการอสิระ 
	 4. นายเจรญิเกยีรต ิหตุะนานนัทะ	 กรรมการอสิระ 
	 5. ดร. อารยา คงสนุทร	 กรรมการ
	 6. นายชูเดช คงสนุทร	 กรรมการ 
	 7. นางสาวฐติมิา ตนัตกิลุสนุทร	 กรรมการ 
	 8. นางสาวบศุรนิทร์ ต่วนชะเอม	 กรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัทั้ง 8 คน ไม่มคีณุสมบตัติ้องห้าม 
ดงันี้ 

1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่
เกี่ยวกบัทรพัย์ ซึ่งได้กระท�ำโดยทจุรติ 

2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กบั WICE ในรอบปีที่ผ่านมา 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้

ความสามารถเป็นผู้มบีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบาย

ของบรษิทั โดยร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสงูวางแผนการด�ำเนนิ
งานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนก�ำหนดนโยบายทาง 
การเงนิ การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กรมี
บทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลตรวจสอบ ให้เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้อย่างเป็นอสิระ 

กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการ
บริษัท 2 คนในจ�ำนวน 4 คน คือ ดร. อารยา คงสุนทร 
หรือนายชูเดช คงสนุทร หรอืนางสาวฐติมิา ตนัตกิลุสนุทร 
หรอื นางสาวบศุรนิทร์ ต่วนชะเอม ลงลายมอืชื่อร่วมกนั

กรรมการบรษิทัที่ไม่เป็นผู้บรหิารจ�ำนวน 4 คน 
กรรมการบรษิทัที่มาจากฝ่ายบรหิารจ�ำนวน 4 คน 
กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

จ�ำนวน 3 คน ได้แก่ ดร.อารยา คงสุนทร นายชูเดช  
คงสนุทร และนางสาวฐติมิา ตนัตกิลุสนุทร 

	 กรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 คน ได้แก่ นายเอกพล 
พงศ์สถาพร รศ.ดร. รธุร์ิ พนมยงค์ นายวชิยั แซ่เซยีว และ
นายเจรญิเกยีรต ิหตุะนานนัทะ ซึ่งมจี�ำนวนกึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด โดยกรรมการอสิระทั้ง 4 คน มคีณุสมบตัิ
เป็นไปตามข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท 
และตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการ ก�ำกบัตลาดทนุ 

1 3 5 4 87 6 2
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ตารางการด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย 

	ล�ำดับ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการสรรหา	 คณะกรรมการ
	 	 	 ตรวจสอบ (3 คน)	 และพิจารณาค่าตอบแทน 	 บริหารความเสี่ยง
	 	 	 	 (3 คน)	 องค์กร ( 3 คน)
	
	 1	 นายเอกพล พงศ์สถาพร	 -	 -	 -
	 2	 รศ.ดร. รธุริ์ พนมยงค์	 ประธาน	 -	 -
	 3	 นายวชิยั แซ่เซยีว	 กรรมการ	 -	 -
	 4	 นายเจรญิเกยีรต ิหตุะนานนัทะ	 กรรมการ	 ประธาน	 -
	 5	 ดร. อารยา คงสนุทร	 -	 กรรมการ	 -
	 6	 นายชูเดช คงสนุทร	 -	 -	 -
	 7	 นางสาวฐติมิา ตนัติกลุสนุทร	 -	 -	 ประธาน
	 8	 นางสาวบศุรนิทร์ ต่วนชะเอม	 -	 -	 กรรมการ

หมายเหต ุ

	 กรรมการล�ำดบัที่ 1-4 เป็นกรรมการที่มคีณุสมบตัเิป็นกรรมการอสิระตามข้อก�ำหนดคณุสมบตักิรรมการอสิระของบรษิทั

	 นางสาวสมใจ ปรุาชะโก เป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
	 กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประขุมคณะกรรมการ

บริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมตัดสินใจใน
การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิัท โดยมกีารจดัประชมุอย่างน้อย
ปีละ 6 ครั้ง ซึ่งก�ำหนดตารางการประชมุล่วงหน้าเป็นประจ�ำ
ทุกปี และแจ้งกรรมการแต่ละคนให้ทราบตั้งแต่ต้นปีเพื่อ
จัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม และอาจมีการประชุม
ครั้งพเิศษเพื่อพจิารณาเรื่องที่มคีวามส�ำคญัเร่งด่วน 

	 ในการประชมุ ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร เป็นผู้ร่วมกนัก�ำหนดวาระการประชมุและพจิารณา
เรื่องเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาส
ให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับ
การพจิารณาเป็นวาระการประชมุได้

	 ในปี 2561 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจ�ำนวน 
6 ครั้ง เป็นการประชุมที่ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าทั้งปี 6 ครั้ง 
โดยกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าประชุมร้อยละ 100 และ
กรรมการบริษัทแต่ละคน เข้าประชุมมากกว่าร้อยละ 95 

ของจ�ำนวนครั้งทั้งหมด ทั้งนี้ ในการประชุมแต่ละครั้งได้มี
การจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่ละวาระ
ส่งให้กับกรรมการบริษัทแต่ละคนล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
7 วัน เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลใน
เรื่องต่างๆ อย่างเพยีงพอ 

	 ในการพจิารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการ ซึ่งท�ำ
หน้าที่ประธานในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุม
อย่างเพียงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิด
เหน็ได้อย่างอสิระ ทั้งนี้ การลงมตใินที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่ง
มเีสยีงหนึ่งเสยีง และกรรมการที่มสี่วนได้เสยีจะไม่เข้าร่วม
ประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
หากคะแนนเสียงเท่ากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียง
เพิ่มขึ้นอกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายจดัการได้เข้าร่วม
ประชมุด้วย เพื่อให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์และรบัทราบนโยบาย
โดยตรง เพื่อให้สามารถน�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
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ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท ปี 2561 

(1 มกราคม 2561 – 31 ธันวาคม 2561)

	 รายชื่อกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 ประชุมผู้ถือหุ้น	
	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหาและ	 บริหารความ	 ตรวจสอบ ร่วมกบั	 ปี 2561
	 	 	 	 พิจารณาค่า	 เสี่ยงองค์กร	 คณะกรรมการ	
	 	 	 	 ตอบแทน	 	 บริหารความ
	 	 	 	 	 	 เสี่ยงองค์กร	 	
	 	 จ�ำนวน 8 คน	 จ�ำนวน 3 คน	 จ�ำนวน 3 คน	 จ�ำนวน 3 คน	 จ�ำนวน 6 คน 	 จ�ำนวน 8 คน
	 	 จ�ำนวนการ	 จ�ำนวน	 จ�ำนวน	 จ�ำนวน	 จ�ำนวน	 จ�ำนวนการ
	 	 ประชุม	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม	 ประชมุทัง้ปี 1ครัง้
	 	 ทั้งปี 6 ครั้ง	 ทั้งปี 5 ครั้ง	 ทั้งปี 1ครั้ง	 ทั้งปี 4 ครั้ง	 ทั้งปี 1ครั้ง	

1.	นายเอกพล พงศ์สถาพร	 6/6					     1/1
2.	รศ.ดร. รธุริ์ พนมยงค์	 5/6	 5/5			   1/1	 1/1
3.	นายวชิยั แซ่เซยีว	 6/6	 5/5	 1/1		  1/1	 1/1
4.	นายเจรญิเกยีรต ิหตุะนานนัทะ	 6/6	 5/5	 1/1		  1/1	 1/1
5.	ดร. อารยา คงสนุทร	 6/6		  1/1			   1/1
6.	นายชูเดช คงสนุทร	 6/6					     1/1
7.	นางสาวฐติมิา ตนัตกิลุสนุทร	 6/6			   3/3	 1/1	 1/1
8.	นางสาวบศุรนิทร์ ต่วนชะเอม	 6/6			   3/3	 1/1	 1/1
		

หมายเหต ุ:
1.	 กรรมการอสิระ จ�ำนวน 4 คน ได้แก่ ล�ำดบัที่ 1 – 4 
2.	 กรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 คน ได้แก่ ล�ำดบัที่ 2 – 4 
3.	 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 3 คน ได้แก่ ล�ำดบัที่ 3 – 5
4.	 กรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร จ�ำนวน 3 คน ได้แก่ ล�ำดบัที่ 7 – 8  
	 และนางสาวสมใจ ปรุาชะโก ฝ่ายบรหิาร ลาออกจากบรษิทั เมื่อวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561

เว้นแต่ในบางวาระที่ประชมุเฉพาะกรรมการบรษิทั หรอืเฉพาะ 
กรรมการบรษิทัที่ไม่เป็นผู้บรหิาร ทั้งนี้ เพื่อความเป็นอสิระ
ในการพจิารณาเรื่องต่างๆ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญเรื่อง
การจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของ 
ผู้เกี่ยวข้อง อย่างรอบคอบเป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั้งมี
การเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดงักล่าวอย่างครบถ้วน ในกรณทีี่
กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์
เกี่ยวกับเรื่องที่มีการพิจารณา กรรมการที่มสี่วนได้เสยีต้อง
ไม่มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องนั้น 

เมื่อสิ้นสดุการประชมุ เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่
จัดท�ำรายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัรบัรองในวาระแรกของการประชมุครั้งถดัไป และให้
ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 
ทั้งนี้ กรรมการบรษิทัสามารถแสดงความคดิเหน็ ขอแก้ไขเพิ่ม
เตมิรายงานการประชมุให้มคีวามละเอยีดถูกต้องมากที่สดุได้ 
รายงานการประชมุที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่าง
เป็นระบบในรูปแบบของเอกสารและจัดเก็บในรูปแบบ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการ
ประชมุต่างๆ เพื่อละดวกในการสบืค้น

นอกจากนี้ บรษิทัได้จดัให้มกีารประชมุระหว่างกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม และ
เปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถ
แสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ 
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ต�ำแหน่ง : ประธานกรรมการ 

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

	 	 31 กรกฎาคม 2557

คุณวุฒิการศึกษา 

	 	ปรญิญาโท MBA (Finance & Marketing), North- 
		  western University , USA 

	 	ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร์บณัฑติ (เคมวีศิวกรรม)  
		  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และสัมมนา/สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 	 สมัมนางาน Chairman Forum (R-CF 1/2018) หวัข้อ 

		  “Digital Transformation – A Must for all Companies”
	 	 Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ที่ 40/2017
	 	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)  

		  รุ่นที่ 12/2014
	 	 Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 41/2011
	 	Directors Certification Program (DCP) รุน่ที่ 141/2011
	
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บริหาร ในบริษัท 

	 จดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน (1) 

	 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ทปิโก้ฟูดส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
	
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิาร ในบรษิทัอืน่ 

ในปัจจุบัน (5)

	 ประธานกรรมการ บรษิทั WICE Logistics (Singapore)  
	 Pte. Ltd ประเทศสงิคโปร์ 

	 กรรมการ บรษิทั ทปิโก้ ไพน์แอปเปิ้ล จ�ำกดั
	 กรรมการ บรษิทั ทปิโก้ เอฟแอนด์บ ีจ�ำกดั 
	 กรรมการ บรษิทั ทปิโก้ รเีทล จ�ำกดั 
	 กรรมการ บรษิทั ทปิโก้ ไบโอเทค็ จ�ำกดั 

ประสบการณ์ท�ำงาน 

ปี 2559 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
			   บรษิทั WICE Logistics (Singapore)
			   Pte. Ltd 
			   ประเทศสงิคโปร์
ปี 2557 – ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการ 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 
			   (มหาชน) 
ปี 2555 - ปัจจบุนั 	 กรรมการผู้จดัการ 
			   บรษิทั ทปิโก้ ฟดูส์ จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2552 – ปี 2555	 กรรมการผูจ้ดัการ 
			   บรษิทั ไทยฟิล์ม อนิดสัตร ีจ�ำกดั 
			   (มหาชน)
ปี 2549 – ปี 2555	 รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 
			   บรษิทั ไทยคอปเปอร์อนิดสัตร ี
			   จ�ำกดั (มหาชน)

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 

ของตนเอง : ไม่มี
คู่สมรส/บตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้กรรมการ

และผู้บริหาร : ไม่มี

ประวัติคณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

นายเอกพล พงศ์สถาพร 
อายุ 55 ปี 

(เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2557) 
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ต�ำแหน่ง : ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

	 	 31 กรกฎาคม 2557

คุณวุฒิการศึกษา 

	 	ปริญญาเอก Doctor of Philosophy (Ph.D.) 
		  International Logistics, Cardiff Business School,  
		  Cardiff University, Wales, United Kingdom 

	 	ปริญญาโท Maitrise en Droit des Affaires 
		  Internationales (L.L.M International Business Law),  
		  Universite de Paris I ,Pantheon-Sorbonne, France

	 	ปรญิญาตร ีLicence en Droit International (L.L.B  
		  International Law), Universite de Paris I, Pantheon  
		  – Sorbonne,France

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และสัมมนา/สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 	 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 44/2004
	 	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 13/2006
	 	Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 103/2007

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บริหาร ในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน (1) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ซอีอยล์ จ�ำกดั (มหาชน) 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บริหาร ในบริษัท

อื่นในปัจจุบัน (2)

กรรมการ บรษิทั โกลบอล อนิไซท์ จ�ำกดั 
กรรมการ บรษิทั ลฟีวิ่ง เฮดควอเตอร์ จ�ำกดั 

ประสบการณ์ท�ำงาน 

ปี 2557 – ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 
			   (มหาชน) 
ปี 2557 – ปี 2561	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
			   บรษิทั ซ.ีพ.ีแอล.กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2544 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   บรษิทั ซอีอยล์ จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2539 – ปัจจบุนั	 กรรมการ
			   บรษิทั โกลบอล อนิไซท์ จ�ำกดั
			   กรรมการ 
			   บรษิทั ลฟีวิ่ง เฮด ควอเตอร์ จ�ำกดั
ปี 2538 – ปัจจบุนั	 ที่ปรกึษา United Nations Economics  

			   and Social Commission for Asia  
			   and the Pacific (UN-ESCAP) : transport 
			   division in Bangkok 

ปี 2536 – ปัจจบุนั	 อาจารย์ คณะพาณชิยศาสตร์และ 
			   การบญัช ีสาขาวชิาการบรหิารธรุกจิ 
			   ระหวา่งประเทศโลจสิตกิส์และการ 
			   ขนส่ง มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ (มธ)

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 

ของตนเอง : ไม่มี
คู่สมรส/บตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้กรรมการ

และผู้บริหาร : ไม่มี

รองศาสตราจารย์ ดร.รุธิร์ พนมยงค์  
อายุ 52 ปี 

(เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2557) 
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ต�ำแหน่ง :	 กรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

	 	 31 กรกฎาคม 2557

คุณวุฒิการศึกษา 

	 	ปรญิญาตร ี บรหิารธรุกจิบณัฑติ สาขาวชิาการ 
		  บญัช ีมหาวทิยาลยักรงุเทพ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และสัมมนา/สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

	 	 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 111/2014
	 	ประกาศนยีบตัรบณัฑติ (การภาษอีากร) (Graduate  

		  Diploma, Taxation) รุ่นที่ 2 
	 	 Training in Accounting Course of Continuing 

		  Professional Development Program

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน (ไม่ม)ี 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผูบ้ริหาร ในบรษิทัอ่ืน 

ในปัจจุบัน (4)

		  ผู้อ�ำนวยการสายการเงนิ (CFO) / กรรมการ
		  บรษิทั ไทรทนั จ�ำกดั 
		  ผู้อ�ำนวยการสายการเงนิ (CFO) / กรรมการ 
		  บรษิทั ไทรทนั - เอก็ซ์ จ�ำกดั 
		  ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงนิและบญัช ี
		  บรษิทั ไทรทนั ฟิล์ม จ�ำกดั
		  ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงนิและบญัช ี
		  บรษิทั ไทรทนั - อสิ จ�ำกดั 

ประสบการณ์ท�ำงาน 

ปี 2557 – ปัจจบุนั 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน)
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 

			   ตอบแทน บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์  
			   จ�ำกดั (มหาชน)

ปี 2558 – ปัจจบุนั 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงนิและบญัช ี 
			   บรษิทั ไทรทนั - อสิ จ�ำกดั

ปี 2558 – ปี 2560	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงนิและบญัช ี 
			   บรษิทั เพอร์ซทุ อาร์ม (ไทยแลนด์)  
			   จ�ำกดั 

ปี 2556 - ปัจจบุนั 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงนิและบญัช ี 
			   บรษิทั ไทรทนั ฟิล์ม จ�ำกดั

			   ผู้อ�ำนวยการสายการเงนิ (CFO) / 
			   กรรมการ บรษิทั ไทรทนั - เอก็ซ์  
			   จ�ำกดั

ปี 2543 – ปัจจบุนั	 ผู้อ�ำนวยการสายการเงนิ (CFO) / 
			   กรรมการ บรษิทั ไทรทนั จ�ำกดั

ปี 2556 – ปี 2558	 ที่ปรกึษา กลุ่มบรษิทั ศรไีทยใหม่ 
ปี 2548 – ปี 2557	 หุ้นส่วน Trinity Auditor Office  

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 

ของตนเอง : ไม่มี
คู่สมรส/บตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้กรรมการ

และผู้บริหาร : ไม่มี

นายวิชัย แซ่เซียว  
อายุ 52 ปี 

(เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2557)
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ต�ำแหน่ง :	 กรรมการตรวจสอบ
			   ประธานกรรมการสรรหา
			   และพจิารณาค่าตอบแทน  

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

	 	 31 กรกฎาคม 2557

คุณวุฒิการศึกษา 

	 	ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร์บณัฑติ สาขาเทคโนโลย ี 
		  คอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลย ี
		  พระเจ้าเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และสัมมนา/สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

	 	 การบรหิารความเสี่ยงองค์กร รุ่นที่ 11   
	 	 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 111/2014
	 	ประกาศนยีบตัรวชิาชพีชั้นสูง สาขาโทรคมนาคม  

		  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 
		  ลาดกระบงั

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในบริษัทจด

ทะเบียนอื่นในปัจจุบัน (ไม่ม)ี 

นายเจริญเกียรติ หุตะนานันทะ   
อายุ 69 ปี 

(เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2557) 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผูบ้ริหาร ในบรษิทัอ่ืน

ในปัจจุบัน (ไม่ม)ี

ประสบการณ์ท�ำงาน 

ปี 2557 – ปัจจบุนั	 กรรมการตรวจสอบ 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ 
			   จ�ำกดั (มหาชน)
			   ประธานกรรมการสรรหาและ
			   พจิารณาค่าตอบแทน 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ 
			   จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2545 – ปี 2555	 รองประธาน ฝ่ายโลจสิตกิส์ 
			   บรษิทั ยูแทคไทย จ�ำกดั

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 
ของตนเอง : 15,000 หุ้น 
คู่สมรส/บตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ : ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้กรรมการ

และผู้บริหาร : ไม่มี
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ดร. อารยา คงสุนทร    
อายุ 54 ปี

ต�ำแหน่ง :	ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
			   กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

	 	 31 กรกฎาคม 2557

คุณวุฒิการศึกษา 
	 	ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขา 

		  วิชาการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและทรัพยากร 
		  มนษุย

		  คณะพฒันาธรุกจิและอตุสาหกรรม มหาวทิยาลยั 
		  เทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนอื

	 	ปรญิญาโท การจดัการมหาบณัฑติ สาขาการจดัการ 
		  ทั่วไป วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหดิล

	 	ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ สาขาการเงนิ
 		  มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และสัมมนา/สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

	 	 Research Alliance 2018 (R-RA 1/2018)
	 	 Collective Action Against Corruption Conference 

		  (C-Conference 1/2018)
	 	 เสวนารวมพลคนโลจสิตกิส์ ปีที่ 15 
	 	 Family Business Event (M-FBE 3/2017)
	 	 Directors Certification Program (DCP) รุน่ที่ 181/2013

	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บริหาร ในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน (ไม่ม)ี 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บรหิาร ในบรษิทัอืน่

ในปัจจุบัน (4)

กรรมการ	 บรษิทั ยูโรเอเชยี โทเทลิ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั
กรรมการ	 บรษิทั WICE Logistics ((Hong Kong) Ltd. 	

			   ประเทศฮ่องกง 
กรรมการ	 บรษิทั WICE Logistics (Singapore) Pte. Ltd 
			   ประเทศสงิคโปร์
กรรมการ	 บรษิทั ซนัเอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกดั 

ประสบการณ์ท�ำงาน 

ปี 2561– ปัจจบุนั	 กรรมการ 
			   บรษิทั ยูโรเอเชยี โทเทลิ 
			   โลจสิตกิส์ จ�ำกดั
ปี 2561 – ปัจจบุนั	 กรรมการ 
			   บรษิทั WICE Logistics ((Hong Kong) 
			   Ltd. ประเทศฮ่องกง 
ปี 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการ 
			   บรษิทั WICE Logistics (Singapore)
 				    Pte. Ltd ประเทศสงิคโปร์
ปี 2557 – ปัจจบุนั	 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั  (มหาชน) 
			   กรรมการสรรหาและพจิารณา
			   ค่าตอบแทน 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ 
			   จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2549 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทัซนัเอก็เพรส 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั 
ปี 2536 - ปี 2557	 กรรมการผู้จดัการ 
			   บรษิทั ไวส์เฟรท เซอร์วสิเซส 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั
ปี 2549 – ปี 2556	 กรรมการผู้จดัการ 
			   บรษิทั พรอ็มทเฟรท แอนด์
			   โลจสิตกิส์ จ�ำกดั
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	 กรรมการ 
	 บรษิทั WICE Logistics (Singapore) Pte. Ltd 
	 ประเทศสงิคโปร์
	 กรรมการ	
	 บรษิทั ซนัเอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกดั 

ประสบการณ์ท�ำงาน 

ปี 2561– ปัจจบุนั 	 กรรมการ 
			   บรษิทั ยูโรเอเชยี โทเทลิ 
			   โลจสิตกิส์ จ�ำกดั
ปี 2561 – ปัจจบุนั 	กรรมการ 
			   บรษิทั WICE Logistics 
			   (Hong Kong) Ltd. ประเทศฮ่องกง 
ปี 2559 - ปัจจบุนั 	 กรรมการ 
			   บรษิทั WICE Logistics 
			   (Singapore) Pte. Ltd 
			   ประเทศสงิคโปร์
ปี 2557 - ปัจจบุนั	 กรรมการผู้จดัการ
			   ฝ่ายพฒันาธรกุจิ
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ 
			   จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2549 - ปัจจบุนั	 กรรมการ 
			   บรษิทัซนัเอก็เพรส
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั 
ปี 2549 - ปี 2557	 กรรมการ 
			   บรษิทั ไวส์เฟรท เซอร์วสิเซส 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั

ต�ำแหน่ง : กรรมการผู้จดัการ ฝ่ายพฒันาธรุกจิ  

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

	 	 31 กรกฎาคม 2557

คุณวุฒิการศึกษา 
	 	ปรญิญาตร ีพาณชิยศาสตร์บณัฑติ 
		  สาขาพาณชินาว ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และสัมมนา/สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 	 ผู้บรหิารระดบัสูงสถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (
		  วตท) รุ่นที่ 24 /2017 
	 	 Director Accreditation Program (DAP) 
		  รุ่นที่ SEC/2014

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บริหาร ในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน (ไม่ม)ี 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผูบ้ริหาร ในบรษิทัอ่ืน

ในปัจจุบัน (4)

	 กรรมการ	
	 บรษิทั ยูโรเอเชยี โทเทลิ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั
	 กรรมการ	
	 บรษิทั WICE Logistics ((Hong Kong) Ltd. 		

	 ประเทศฮ่องกง 

นายชูเดช คงสุนทร    
อายุ 55 ปี
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บริหาร ในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน (ไม่ม)ี 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผูบ้ริหาร ในบรษิทัอ่ืน

ในปัจจุบัน (1)

กรรมการ บรษิทั ซนัเอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกดั 

ประสบการณ์ท�ำงาน 
ปี 2559– ปัจจบุนั	 กรรมการ 
			   บรษิทั ซนัเอก็ซ์เพรส 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั
ปี 2557 – ปัจจบุนั	 กรรมการผู้จดัการ ฝ่ายสนบัสนนุ
			   องค์กร 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ 
			   จ�ำกดั (มหาชน) 
			   ประธานกรรมการบรหิาร
			   ความเสี่ยงองค์กร 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ 
			   จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2537 - ปี 2557	 กรรมการ/ผู้จดัการทั่วไป 
			   บรษิทั ไวส์เฟรทเซอร์วสิเซส 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั

ต�ำแหน่ง :	กรรมการผู้จดัการ ฝ่ายสนบัสนนุองค์กร 
			   ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร   

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

	 	 31 กรกฎาคม 2557

คุณวุฒิการศึกษา 

	 	ปรญิญาโท คณะวารสารศาสตร์ 
		  สาขาประชาสมัพนัธ์ มหาวทิยาลยัศรปีทมุ
	 	ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกจิ สาขาการเงนิ 
		  มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และสัมมนา/สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

	 	 เสวนางานรวมพลคนโลจสิตกิส์ ปีที่ 15
	 	 HCM Forum “People strategy is business 
		  strategy”
	 	 สมัมนา Next Step Thailand : 
		  EEC ยทุธศาสตร์ไทย เชื่อมโลก
	 	 Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 10/2017
	 	 Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 
		  รุ่นที่ 42/2017
	 	Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ SEC/2014

นางสาวฐิติมา ตันติกุลสุนทร
อายุ 53 ปี
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ต�ำแหน่ง : กรรมการ 
			   กรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร
			   ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบญัชกีารเงนิ 
			   และ ฝ่ายเทคโนโลยสีารเทศ

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

	 	 22 กมุภาพนัธ์ 2561

คุณวุฒิการศึกษา 

	 	ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ สาขาการเงนิ (MBA) 
มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง

	 	ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ สาขาบญัช ี
		  มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง
	 	ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์ สาขาเศรษฐศาสตร์
		  ธรุกจิ มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และสัมมนา/สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

	 	 Director Accreditation Program (DAP) 
		  รุ่นที่ 148/2018

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บริหาร ในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน (ไม่ม)ี 

นางสาวบุศรินทร์ ต่วนชะเอม 

อายุ 44 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บรหิาร ในบริษทัอืน่

ในปัจจุบัน (ไม่ม)ี

ประสบการณ์ท�ำงาน 

ปี 2561– ปัจจบุนั 	กรรมการ 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ 
			   จ�ำกดั (มหาชน) 
			   กรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 
			   (มหาชน)
			   ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบญัชกีารเงนิ 
			   และ ฝ่ายเทคโนโลยสีารเทศ 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 
			   (มหาชน)
ปี 2558 – ปี 2560	 ผู้จดัการทั่วไปฝ่ายบญัชี
			   และการเงนิ 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ 
			   จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2545 - ปี 2557	 รองผู้จดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
			   บรษิทั ไวส์เฟรทเซอร์วสิเซส 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั
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ฝ่ายบริหารระดับสูงของ WICE 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562

1.	 ดร. อารยา คงสนุทร 	 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
2.	 นายชูเดช คงสนุทร 	 กรรมการผู้จดัการ ฝ่ายพฒันาธรุกจิ 
3.	 นางสาวฐติมิา ตนัตกิลุสนุทร 	 กรรมการผู้จดัการ ฝ่ายสนบัสนนุองค์กร 
4.	 นางสาวบศุรนิทร์ ต่วนชะเอม 	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบญัชกีารเงนิ และ ฝ่ายเทคโนโลยสีารเทศ
5.	 นายนฤชติ เรอืงชยัปราการ	 ผู้จดัการทั่วไป ฝ่ายปฏบิตักิารและพฒันาธรุกจิ Air Freight
6.	 นางสาวสาวด ีอศัวมานะ 	 ผู้จดัการทั่วไป 
7.	 นายโชคชยั พฤฒสิาร	 ผู้จดัการทั่วไป ฝ่ายคลงัสนิค้า

1 2 4 57 6 3

ทั้งนี้ รายชื่อผู้บรหิารระดบัสูงของ WICE ข้างต้นเป็นไป
ตามนยิาม “ผู้บรหิาร” ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบั
ตลาดทนุ ที่ ทจ. 23/2551 

ผูบ้รหิารระดบัสงู ทั้ง 7 คน ไม่มคีณุสมบตัต้ิองห้าม ดงันี้ 
	 1.	ไม่มีประวัติการกระท�ำผิดอาญาในความผิดที่ 

		  เกี่ยวกบัทรพัย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทจุรติ 
	 2.	ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดจากความ 

		  ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีที่ผ่านมา
ผูบ้รหิารระดบัสงูของ WICE ได้รบัมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่

ให้ด�ำเนินงานภายใต้นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ 
คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดไว้ ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัได้
อนุมัติการจัดท�ำอ�ำนาจด�ำเนินการในการก�ำหนดขอบเขต
หน้าที่ที่ชดัเจน เพื่อความโปร่งใส และมคีวามคล่องตวัใน
การปฏบิตังิานอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยงัมหีน้าที่ควบคมุ
ค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติ
ในแผนงานประจ�ำปี ด�ำเนินการตามนโยบายด้านบุคคล
แก้ไขปัญหาหรอืความขดัแย้งที่มผีลกระทบต่อองค์กร และ
ด�ำรงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มปีระสทิธภิาพต่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง
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		  บรษิทั ยูโรเอเชยี โทเทลิ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั

	 	 กรรมการ 
		  บรษิทั WICE Logistics (Hong Kong) Ltd. 
		  ประเทศฮ่องกง 

	 	 กรรมการ 
		  บรษิทั WICE Logistics (Singapore) Pte. Ltd 
		  ประเทศสงิคโปร์

	 	 กรรมการ 
		  บรษิทั ซนัเอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกดั 

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 

และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ 

ปี 2561– ปัจจบุนั 	 กรรมการ 
			   บรษิทั ยูโรเอเชยี โทเทลิ 
			   โลจสิตกิส์ จ�ำกดั
ปี 2561 – ปัจจบุนั 	กรรมการ 
			   บรษิทั WICE Logistics 
			   (Hong Kong) Ltd. ประเทศฮ่องกง 
ปี 2559 - ปัจจบุนั 	 กรรมการ 
			   บรษิทั WICE Logistics 
			   (Singapore) Pte. Ltd 
			   ประเทศสงิคโปร์
ปี 2557 – ปัจจบุนั	 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 
			   (มหาชน) 
			   กรรมการสรรหา
			   และพจิารณาค่าตอบแทน 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 
			   (มหาชน)
ปี 2549 - ปัจจบุนั 	 กรรมการ บรษิทัซนัเอก็เพรส 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั

ต�ำแหน่ง : ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

คุณวุฒิการศึกษา 

	 	ปรญิญาเอก บรหิารธรุกจิดษุฎบีณัฑติ 
		  สาขาวชิาการพฒันาธรุกจิอตุสาหกรรม
		  และทรพัยากรมนษุย 
		  คณะพฒันาธรุกจิและอตุสาหกรรม 
		  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนอื

	 	ปรญิญาโท การจดัการมหาบณัฑติ 
		  สาขาการจดัการทั่วไป 
		  วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหดิล

	 	ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ 
		  สาขาการเงนิ มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และสัมมนา/สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

	 	 Research Alliance 2018 (R-RA 1/2018)

	 	 Collective Action Against Corruption Conference 
		  (C-Conference 1/2018)

	 	 เสวนารวมพลคนโลจสิตกิส์ ปีที่ 15 

	 	 Family Business Event (M-FBE 3/2017)

	 	 Directors Certification Program (DCP) 
		  รุ่นที่ 181/2013

	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บริหาร ในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน (ไม่ม)ี 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บรหิาร ในบรษิทัอืน่

ในปัจจุบัน (4)

	 	 กรรมการ 

ประวัติผู้บริหาร ระดับสูงของ WICE

ดร. อารยา คงสุนทร    
อายุ 54 ปี
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ต�ำแหน่ง : กรรมการผู้จดัการ ฝ่ายพฒันาธรุกจิ  

คุณวุฒิการศึกษา 

	 	ปรญิญาตร ีพาณชิยศาสตร์บณัฑติ 
		  สาขาพาณชินาว ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และสัมมนา/สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

	 	 ผู้บรหิารระดบัสูงสถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 
		  (วตท) รุ่นที่ 24 /2017 

	 	 Director Accreditation Program (DAP)
		  รุ่นที่ SEC/2014

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บริหาร ในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน (ไม่ม)ี 

	 	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
		  /ผู้บรหิาร ในบรษิทัอื่นในปัจจบุนั (4)

	 	 กรรมการ บรษิทั ยูโรเอเชยี โทเทลิ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั

	 	 กรรมการ บรษิทั WICE Logistics 
		  (Hong Kong) Ltd. ประเทศฮ่องกง 

นายชูเดช คงสุนทร
อายุ 55 ปี 

	 	 กรรมการ 
		  บรษิทั WICE Logistics (Singapore) Pte. Ltd 
		  ประเทศสงิคโปร์

	 	 กรรมการ 
		  บรษิทั ซนัเอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกดั 

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 

และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

ปี 2561– ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั ยูโรเอเชยี โทเทลิ 
			   โลจสิตกิส์ จ�ำกดั
ปี 2561 – ปัจจบุนั	กรรมการ บรษิทั WICE Logistics 	

			   (Hong Kong) Ltd. ประเทศฮ่องกง 
ปี 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั WICE Logistics 	

			   (Singapore) Pte. Ltd 
			   ประเทศสงิคโปร์
ปี 2557 - ปัจจบุนั	 กรรมการผู้จดัการ
			   ฝ่ายพฒันาธรกุจิ
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ 
			   จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2549 – ปี 2557	กรรมการ
			   บรษิทั ไวส์ เฟรท เซอร์วสิเซส
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั
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ต�ำแหน่ง : กรรมการผู้จดัการ ฝ่ายสนบัสนนุองค์กร 
	 ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร   

คุณวุฒิการศึกษา 

	 	ปรญิญาโท คณะวารสารศาสตร์ 
		  สาขาประชาสมัพนัธ์ มหาวทิยาลยัศรปีทมุ

	 	ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกจิ 
		  สาขาการเงนิ มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และสัมมนา/สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

	 	 เสวนางานรวมพลคนโลจสิตกิส์ ปีที่ 15

	 	 HCM Forum “People strategy is business strategy”

	 	 สมัมนา Next Step Thailand : 
		  EEC ยทุธศาสตร์ไทย เชื่อมโลก

	 	 Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 10/2017

	 	 Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 
		  รุ่นที่ 42/2017

	 	Director Accreditation Program (DAP)
		  รุ่นที่ SEC/2014

นางสาวฐิติมา ตันติกุลสุนทร
อายุ 53 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บริหาร ในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน (ไม่ม)ี 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บรหิาร ในบริษทัอืน่

ในปัจจุบัน (1)

กรรมการ บรษิทั ซนัเอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกดั 

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 

และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

ปี 2559– ปัจจบุนั	 กรรมการ 
			   บรษิทั ซนัเอก็ซ์เพรส 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั
ปี 2557 – ปัจจบุนั	 กรรมการผู้จดัการ ฝ่ายสนบัสนนุ
			   องค์กร 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ 
			   จ�ำกดั (มหาชน) 
			   ประธานกรรมการบรหิาร
			   ความเสี่ยงองค์กร 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ 
			   จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2537 - ปี 2557	 กรรมการ/ผู้จดัการทั่วไป 
			   บรษิทั ไวส์เฟรทเซอร์วสิเซส 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั



- 66 -

WICE Logistics Public Cmpany Limited

Innovative Logistics Service and Solution Provider

ต�ำแหน่ง : กรรมการ กรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร
	          ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบญัชกีารเงนิ 
		        และฝ่ายเทคโนโลยสีารเทศ

คุณวุฒิการศึกษา 

	 	ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ สาขาการเงนิ 
		  (MBA) มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง

	 	ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ สาขาบญัช ี
		  มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง

	 	ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์ 
		  สาขาเศรษฐศาสตร์ธรุกจิ 
		  มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และสัมมนา/สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

	 	 Director Accreditation Program (DAP)
		  รุ่นที่ 148/2018

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บริหาร ในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน (ไม่ม)ี 

นางสาวบุศรินทร์ ต่วนชะเอม 

อายุ 44 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผูบ้รหิาร ในบรษิทัอ่ืน

ในปัจจุบัน (ไม่ม)ี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 

และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ 
ปี 2561– ปัจจบุนั 	 กรรมการ บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ 
			   จ�ำกดั (มหาชน) 
			   กรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 
			   (มหาชน)
			   ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบญัชกีารเงนิ 
			   และฝ่ายเทคโนโลยสีารเทศ 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 
			   (มหาชน)
ปี 2558 – ปี 2560	 ผู้จดัการทั่วไปฝ่ายบญัชี
			   และการเงนิ บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ 
			   จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2545 - ปี 2557	 รองผู้จดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
			   บรษิทั ไวส์เฟรทเซอร์วสิเซส 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั
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ต�ำแหน่ง :	 ผู้จดัการทั่วไป ฝ่ายปฏบิตักิาร
			   และพฒันาธรุกจิ Air Freight

คุณวุฒิการศึกษา 

	 	MBA Logistics Management 
		  วทิยาลยัเซาธ์อสีท์บางกอก

	 	 BBA Accounting วทิยาลยัเซาธ์อสีท์บางกอก

การอบรมสัมมนา 

	 	 Basic Cargo Tariff, organized by TAFA & Cathay  
		  Pacific Airways / Thai Airways

	 	 Dangerous Goods Regulation Course, organized  
		  by TAFA & Japan Airlines

	 	 Desktop Applications Programming, College of  
		  Innovative Education, Thammasat University 

	 	 Air Cargo Course, NICS Institute of Languages  

		  and Airline Business

	 	 Shipping & Import-Export Course, NICS Institute  
	 of Languages and Airline Business

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (ไม่ม)ี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

/ผู้บริหาร ในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน (ไม่ม)ี 

นายนฤชิต เรืองชัยปราการ 
อายุ 46 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผูบ้รหิาร ในบรษิทัอ่ืน

ในปัจจุบัน (ไม่ม)ี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 

และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ 

ปี 2561– ปัจจบุนั 	 ผู้จดัการทั่วไป 
			   ฝ่ายปฏิบัติการและพัฒนาธุรกิจ  

			   Air Freight
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 
			   (มหาชน)
ปี 2560	 รองผู้จดัการทั่วไป ฝ่ายปฏบิตักิาร
			   และพฒันาธรุกจิ Air Freight
			   บรษิทั ซนั เอก็ซ์เพรส 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั 
ปี 2558	 รองผู้จดัการทั่วไป Air Freight & 
			   Sea Freight
			   บรษิทั ซนั เอก็ซ์เพรส 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั
ปี 2557	 ผู้จดัการอาวโุส แผนก Air Freight
			   บรษิทั ซนั เอก็ซ์เพรส 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั
ปี 2553	 ผู้จดัการ แผนก แผนก Air Freight
			   บรษิทั ซนั เอก็ซ์เพรส 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั
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ต�ำแหน่ง : ผู้จดัการทั่วไป 

คุณวุฒิการศึกษา 

	 	ปรญิญาโท คณะการจดัการภาครฐัและเอกชน 	
		  สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์

	 	 ปรญิญาตร ีคณะมนษุยศาสตร์
		  มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง

การอบรมสัมมนา

	 	 Creasitive Thinking from Creativity Center 
		  โดย อ. รศัม ีธนัยธร

	 	 Strategic Thinking from SBDC 
		  โดย รศ ดร สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน์

	 	 THE BOSS from Management & 
		  Psychology Institute 

	 	 Internal Quality Audit for ISO9001:2015
		  from BIG-Q Training โดย อ. อดุมศกัดิ์ จติสงบ

	 	 Professional Management Model from TLAPS 	
		  โดย อ. มนูญ พรรณพลวีรรณ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และสัมมนา/สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (ไม่ม)ี

นางสาวสาวดี อัศวมานะ
อายุ 48 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บริหาร ในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน (ไม่ม)ี 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บรหิาร ในบริษทัอืน่

ในปัจจุบัน (ไม่ม)ี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 

และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ 
ปี 2561 – ปัจจบุนั	 ผู้จดัการทั่วไป 
			   บรษิทัไวส์ โลจสิตกิส์ 
			   จ�ำกดั (มหาชน) 
ปี 2558 - ปี 2560	 ผู้จดัการทั่วไป 
			   บรษิทั ซนั เอก็ซ์เพรส 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั
ปี 2553 - ปี 2556	 ผู้อ�ำนวยการบรหิาร 
			   บรษิทั มารนีไทม์ อะไลแอนซ์ 
			   จ�ำกดั
ปี 2547 - ปี 2552 	 ผู้จดัการทั่วไป 
			   บรษิทั มารนีไทม์ อะไลแอนซ์ จ�ำกดั
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ต�ำแหน่ง : ผู้จดัการทั่วไป ฝ่ายคลงัสนิค้า 

คุณวุฒิการศึกษา

	 	ปรญิญาตร ีคณะวศิวกรรมบณัฑติ 
		  สาขาวศิวกรรมไฟฟ้า 
		  มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

การอบรมสัมมนา

	 	 TS16949, OHSAS 18001, ISO 9001 ,ISO 14001

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และสัมมนา/สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (ไม่ม)ี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บริหาร ในบริษัท

จดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน (ไม่ม)ี 

นายโชคชัย พฤฒิสาร 
อายุ 46 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /ผู้บรหิาร ในบริษทัอืน่

ในปัจจุบัน (ไม่ม)ี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 

และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ 
ปี 2558– ปัจจบุนั	 ผู้จดัการทั่วไป 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ 
			   จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2548 - ปี 2557	 ผู้จดัการคลงัสนิค้า 
			   บรษิทั เอคโค ออโต้พาร์ท 
			   (ไทยแลนด์) จ�ำกดั
ปี 2547 - ปี 2548	 ผู้จดัการส่วนวางแผนและควบคมุ	

			   การผลติ 
			   บรษิทั มอลเทน็เอเซยี โพลเิมอร์ 
			   โปรดกัส์ จ�ำกดั
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหาร

	 	 	 	 หุ้นสามัญบริษัท (จ�ำนวนหุ้น)
	ล�ำดับ	 ชื่อ - สกุล	 ณ วันที่  1	 ณ วันที่ 31	 เพิ่ม / (ลด)
	 	 	 มกราคม 2561	 ธันวาคม 2561	 ระหว่างรอบปีบัญชี

	 1	 นายเอกพล พงศ์สถาพร 	 ไม่ม	ี ไม่ม	ี ไม่มี
		  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ	 ไม่ม	ี ไม่ม	ี ไม่มี
	 2	 รศ. ดร. รธุริ์ พนมยงค์ 	 ไม่ม	ี ไม่ม	ี ไม่มี
		  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ	 ไม่ม	ี ไม่ม	ี ไม่มี
	 3	 นายวชิยั  แซ่เตยีว 	 ไม่ม	ี ไม่ม	ี ไม่มี
		  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ	 ไม่ม	ี ไม่ม	ี ไม่มี
	 4	 นายเจรญิเกยีรต ิหตุะนานนั 	 12,000	 15,000	 3,000
		  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ	 ไม่ม	ี ไม่ม	ี ไม่มี
	 5	 ดร. อารยา คงสนุทร 	 154,320,280	 144,728,780	 (9,591,500)
		  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ		  คู่สมรส : นายชูเดช คงสนุทร 
	 6	 นายชูเดช คงสนุทร	 108,939,320	 99,739,320	 (9,200,000)
		  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ		  คู่สมรส : ดร. อารยา คงสนุทร 
	 7	 นางสาวฐติมิา ตนัตกิลุสนุทร 	 66,857,280	 66,857,280	 ไม่มี
		  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ	 ไม่ม	ี ไม่ม	ี ไม่มี
	 8	 นางสาวบศุรนิทร์ ต่วนชะเอม 	 200,000	 200,000	 ไม่มี
		  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ	 ไม่ม	ี ไม่ม	ี ไม่มี
	 9	 นายนฤชติ เรอืงชยัปราการ	 250,000	 250,000	 ไม่มี
		  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ	 ไม่ม	ี ไม่ม	ี ไม่มี
	 10	 นางสาวสาวด ีอศัวมานะ	 130,000	 255,000	 ไม่มี
		  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ	 ไม่ม	ี ไม่ม	ี ไม่มี
	 11	 นายโชคชยั พฤฒสิาร	 ไม่ม	ี ไม่ม	ี ไม่มี
		  คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะ	 ไม่ม	ี ไม่ม	ี ไม่มี

หมายเหต ุ:

1.	 ประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ ทจ. 23/2551 ค�ำว่า “ผู้บรหิาร” หมายความว่า ผู้จดัการ หรอืผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง

ระดบับรหิารสี่รายแรกนบัต่อจากผู้จดัการลงมา ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทยีบเท่ากบัผู้ด�ำรงต�ำแห น่งระดบับรหิารรายที่สี่ทกุราย และ

ให้หมายความรวมถงึผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทเีป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึ้นไปหรอืเทยีบเท่า 

2.	 ตามโครงสร้างของบรษิทั WICE  ผู้บรหิารตามประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มทีั้งสิ้น 11 คนข้างต้น 

3.	 หลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. หุ้นสามญัของบรษิทั ที่ถอืโดยกรรมการและผู้บรหิารให้รวมถึงหุ้นสามญัที่ถอืโดยคู่สมรส และบตุรที่

ยงัไม่บรรลนุติภิาวะด้วย
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	 	 หลกัสูตรการบรหิารความรบัผดิชอบต่อสงัคม	
		  เชงิกลยทุธ์ (Strategic CSR Management รุ่นที่ 3) 

		  ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

	 	หลกัสูตรการบรหิารความรบัผดิชอบต่อสงัคม
		  เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยนื (CSR for Corporate 
		  Sustainability รุ่นที่ 6) 
		  ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 

และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

ปี 2558 - ปัจจบุนั 	 เลขานกุารบรษิทั 
			   บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 
			   (มหาชน) 
ปี2558	 เลขานกุารบรษิทั 
			   บรษิทั ท ีเอสฟลาวมลิล์ จ�ำกดั 
			   (มหาชน)
ปี 2556 - ปี 2558	 เลขานกุาร /ผู้ช่วยทนายความ 
			   บรษิทั ปรญิญา อาร์เอม็แอล จ�ำกดั
ปี 2555 - ปี 2556	 พนกังานประสานงานกฎหมาย 
			   บรษิทั จดัการและพฒันา
			   ทรพัยากรน�้ำภาคตะวนัออก จ�ำกดั 
			   (มหาชน)

ต�ำแหน่ง : เลขานกุารบรษิทั 

คุณวุฒิการศึกษา

	 	ปรญิญาตร ีนติศิาสตร์บณัฑติ
		  มหาวทิยาลยัรตันบณัฑติ

การอบรมบมบาทหน้าที่เกี่ยวกับเลขานุการบริษัท 

	 	 Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที่ 42/2018 
		  สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

	 	 Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 26/2018 	
		  สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

	 	 Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 84/2017
 		  สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

	 	 Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 19/2017 
		  สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

	 	 Thai Intelligent Investors Program (TIIP-17) 
		  สมาคมส่งเสรมิผู้ลงทนไทย 

	 	หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานกุารบรษิทั (Advances 
		  for Corporate Secretaries 1/2016) 
		  สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

	 	หลกัสูตรพื้นฐานเลขานกุารบรษิทั (Fundamentals 
		  for Corporate Secretaries 1/2016) 
		  สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย

ประวัติเลขานุการบริษัท

นางสาวปรมาภรณ์ จ�ำนงสุข 
อายุ 30 ปี
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เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการได้มมีตแิต่งตั้ง นางสาวปรมาภรณ์ จ�ำนงสขุ 

เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่จัดการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุม 
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานประจ�ำปี ตลอดจน
จดัเกบ็เอกสารตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยเลขานกุารบรษิทั
ที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นว่ามี
ความเหมาะสม มคีวามรู้ ความสามารถในการบรหิารงาน
เลขานกุารบรษิทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั
ต่างๆ ตลอดจนรบัผดิชอบดแูลงานด้านบรรษทัภบิาล ความ
รบัผดิชอบต่อสังคม (CSR) 

นอกจากนี้ บรษิทัได้ส่งเสรมิให้เลขานกุารบรษิทั ได้รบั
การฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย 
หรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท และมกีารเปิดเผย
ประวตั ิ คณุสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานกุารบรษิทั
ไว้ในรายงานประจ�ำปี 

 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและกรรมการ

ชุดย่อย 
บรษิทัฯ ก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการ

บริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการของบรษิทัชั้นน�ำในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และในกลุม่

อตุสาหกรรมการเดยีวกนั ตลอดจนผลการด�ำเนนิงานของ
บรษิทั และมกีารเสนอขออนมุตัทิี่ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้เพื่อ
จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบรษิทั 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี2561 เมื่อวันที่ 25 

เมษายน 2561 มมีตอินมุตัคิ่าตอบแทนและโบนสักรรมการ 
โดยให้จ่ายค่าตอบแทนต่อครั้งการเข้าร่วมประชมุ ส�ำหรบั
โบนัสรรมการนั้นมีมติอนุมัติให้พิจารณาจากผลการด�ำเนิน
งาน และไม่เกนิ 1% ของก�ำไรสทุธ ิ โดยในปี 2561 มกีาร
จ่ายโบนสัในแก่กรรมการ จ�ำนวน 897,000 บาท ทั้งนี้ต้อง
ไม่เกนิวงเงนิ 3,000,000 บาท โดยให้มผีลตั้งแต่วนัที่ได้รบั
อนมุตัจิากที่ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้เป็นต้นไป จนกว่าที่ประชมุ
ผู้ถอืหุ้นจะมมีตเิปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น 

ทั้งนี้ นอกเหนอจากค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิแล้ว บรษิทั
ไม่มกีารให้สทิธปิระโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการชดุย่อยนั้น ตาม
ข้อบงัคบัของบรษิทั ข้อ 32 คณะกรรมการมสีทิธไิด้รบัค่า
ตอบแทน อย่างไรกต็าม เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การ
ก�ำกบัดแูลกจิการที่ด ีคณะกรรมการบรษิทัได้มมีตใิห้น�ำเสนอ
ค่าตอบแทนกรรมการทกุรปูแบบในที่ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
และก�ำหนดให้วาระค่าตอบแทนคณะกรรมการ เป็นวาระเพื่อ
อนมุตัเิป็นประจ�ำทกุปี ซึ่งที่ประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น ประจ�ำปี 
2561 มมีตอินมุตัคิ่าตอบแทนและโบนสักรรมการรวมทั้งค่า
ตอบแทนคณะกรรมการชดุย่อยในอตัราเดมิ 
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย 

	 ประเภทค่าตอบแทน	 จ�ำนวน

1.	 ค่าเบี้ยประชมุกรรมการบรษิทั (บาท/ครั้ง)
	 - ประธานกรรมการ	 40,000
	 - กรรมการ	 20,000	

2.	 ค่าเบี้ยประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ (บาท/ครั้ง)
	 - ประธานกรรมการ	 25,000
	 - กรรมการ	 20,000	

3.	 ค่าเบี้ยประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
	 - ประธานกรรมการ	 25,000
	 - กรรมการ 	 20,000	

4.	 ค่าเบี้ยประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร 
	 - ประธานกรรมการ	 25,000
	 - กรรมการ 	 20,000	
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ค่าตอบแทนของคณธกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2561 

(1 มกราคม -31 ธันวาคม 2561)

	 รายชื่อกรรมการ	 	 	 	 ค่าตอบแทน (บาท)	 	 	 โบนัส
	 	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 การประชุม	 กรรมการ
	 	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 สามัญ	 ผลการ	
	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหาและ	 บริหาร	 ตรวจสอบ	 ผู้ถือหุ้น	 ด�ำเนิน
	 	 	 	 พิจารณา	 ความเสี่ยง	 ร่วมกับ	 ประจ�ำปี 61	 งาน ปี 60 	 รวม (บาท)
	 	 	 	 ค่าตอบแทน	 องค์กร	 คณะกรรมการ
	 	 	 	 	 	 บริหาร
	 	 	 	 	 	 ความเสี่ยง
	 	 	 	 	 	 องค์กร	  

	นายเอกพล พงศ์สถาพร	 240,000	 -	 -	 -	 -	 40,000	 112,125	 392,125

	รศ.ดร.รธุริ์ พนมยงค์ 	 100,000	 125,000	 -	 -	 25,000	 20,000	 112,125	 382,125

	นายวชิยั แซ่เซยีว 	 120,000	 100,000	 20,000	 -	 20,000	 20,000	 112,125	 392,125

	นายเจรญิเกยีรต ิหตุะนานนัทะ	 120,000	 100,000	 25,000		  20,000	 20,000	 112,125	 397,125

	นางอารยา คงสนุทร 	 120,000	 -	 20,000	 -		  20,000	 112,125	 272,125

	นายชูเดช คงสนุทร	 120,000	 -	 -	 -		  20,000	 112,125	 252,125

	นางสาวฐติมิา ตนัตกิลุสนุทร	 120,000	 -	 -	 75,000	 25,000	 20,000	 112,125	 352,125

	นางสาวพรไพเราะ	 20,000	 -	 -	 -	 -	 -	 112,125	 132,125

	ตนัตกิลุสนุทร

	(ลาออก 21 กมุภาพนัธ์ 2561)

	นางสาวบศุรนิทร์ ต่วนชะเอม	 100,000	 -	 -	 60,000	 20,000	 20,000	 -	 200,000

	รวมค่าตอบแทนทั้งสิ้น	 1,060,000	 325,000	 65,000	 135,000	 110,000	 180,000	 897,000	 2,772,000

หมายเหต ุ:

นางสาวสมใจ ปรุาชะโก เป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยง ได้รบัค่าตอบแทน 80,000 บาท ในปี 2561 

(ลาออกจากบรษิทั 31 ธนัวาคม 2561) 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของ WICE
นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ 

ผู้บริหาร 

บรษิทัฯ ด�ำเนนิการวดัผลการด�ำเนนิงานของผูบ้รหิารทกุปี 
โดยน�ำดชันชีี้วดัความส�ำเรจ็ของงาน (KPI : Key Performance 
Indicator) มาใช้ในการประเมินผลผู้บริหารรวมทั้งพนักงาน
ทกุระดบั โดยมกีารเปรยีบเทยีบ KPI ที่ก�ำหนดไว้เป็นเป้าหมาย

	 รายละเอียด	 ปี 2559	 ปี 2560	 ปี 2561

จ�ำนวนผู้บรหิาร 	 13 คน	 13 คน	 14 คน
ค่าตอบแทนรวมของผู้บรหิาร (ล้านบาท)	 39.92 ล้านบาท	 47.32 ล้านบาท	 55.80 ล้านบาท
รูปแบบค่าตอบแทน	 เงนิเดอืน / โบนสั	 เงนิเดอืน / โบนสั	 เงนิเดอืน / โบนสั

กับผลการด�ำเนินงานเพื่อพิจารณาการปรับค่าจ้างและการ
จ่ายค่าตอบแทน (โบนสั) ประจ�ำปี

ทั้งนี้ ไม่มคี่าตอบแทนอื่นๆ 
กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร, ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และบรษิทั

ย่อยฯ จ�ำนวน 14 คน ได้รบัผลประโยชน์ตอบแทน ส�ำหรบั
ผลการด�ำเนนิงานในปี 2561 ในรปูเงนิเดอืนและค่าตอบแทน 
เป็นเงนิรวมทั้งสิ้น ล้านบาท
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) ด�ำเนนิธรุกจิ

ด้วยความรบัผดิชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยดึมั่นใน
อุดมการณ์ซึ่งได้ถือปฏิบัติสื่บเนื่องกันมาภายใต้กรอบของ
จรรยาบรรณ โดยยดึหลกับรรษทัภบิาลที่ดแีละตระหนกัถงึ
ความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการที่ด ีซึ่งจะช่วยส่งเสรมิ
ให้องค์กรมศีกัยภาพในการแข่งขนัทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
นอกจากนี้การก�ำกับดูแลกิจที่ดียังช่วยสร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่นกัลงทนุ สถาบนัการเงนิ พนัธมติรทางธรุกจิ และผู้มี
ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย

	 ในการด�ำเนินธุรกิจอันจะน�ำไปสู่การเพิ่มมูลค่าของ
ผู้ถือหุ้นและประโยชน์ที่สมดุลร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กบับรษิทั คณะกรรมการ จงึได้ก�ำหนดนโยบายกลไกการ
บรหิาร การด�ำเนนิงาน และระบบการก�ำกบัดแูลบนหลกัการ
ก�ำกบัดูแลกจิการที่ด ีซึ่งยดึมั่นในความโปร่งใส รบัผดิชอบ
ต่อผู้มสี่วนได้เสยีทกุฝ่าย รวมทั้งยดึมั่นในความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม เพื่อเป็นแนวทางในการในการด�ำเนนิธรุกจิส�ำหรบั
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ คณะ
กรรมการได้มีการทบทวนและปรับปรุงหลักการก�ำกับดูแล
กจิการให้เป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ

	 บรษิทัฯ ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล
กจิการที่ดอีย่างต่อเนื่อง ทั้งที่เป็นหลกัเกณฑ์การก�ำกบัดูแล
กจิการภายในประเทศ เช่น หลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี
ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ องตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย 
รวมถงึหลกัเกณฑ์ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการ
ของบรษิทัจดทะเบยีน (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies – CGR) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

	 ในปี 2561 บรษิทัได้ผลประเมนิในเรื่องการก�ำกบัดูแล
กจิการ ดงันี้ 

	 	 ได้รบัผลการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั 
		  จดทะเบยีน (Corporate Governance Report of  

		  Thai Listed Companies – CGR) ประจ�ำปี 2561 	
		  ในระดบัดมีาก (Very Good) โดยสมาคมส่งเสรมิ 
		  สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

	 	 ได้รบัคะแนนประเมนิ 100 คะแนน จากผลการ 
		  ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
		  ประจ�ำปี 2561 (AGM Checklist) โดยสมาคม 
		  ส่งเสรมิผู้ลงทนุไทย 

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บรษิทัมนีโยบายในการสนบัสนนุ ส่งเสรมิ และอ�ำนวย

ความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้ทกุราย ทกุกลุม่ รวมถงึผูถ้อืหุน้ประเภท
สถาบันได้ใช้สิทธิต่างๆ ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ 
และในฐานะเจ้าของบรษิทั ด้วยวธิกีารและมาตรฐานที่เป็นที่
ยอมรบัและเชื่อถอืได้ โดยให้สทิธใินการซื้อ ขาย โอน หลกั
ทรพัย์ที่ตนถอือยูอ่ย่างเป็นอสิระ การได้รบัส่วนแบ่งผลก�ำไร
จากบรษิทั การเข้าร่วมประชมุผู้ถอืหุ้น การเสนอวาระการ
ประชมุล่วงหน้า การเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ารบัการเลอืกตั้ง
เป็นกรรมการบรษิทั การแสดงความคดิเหน็ในที่ประชมุอย่าง
เป็นอสิระ และการร่วมตดัสนิใจในเรื่องส�ำคญัของบรษิทั เช่น 
การเลอืกตั้งกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนด
ค่าสอบบญัช ีการแก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิและข้อบงัคบั
ของบริษัท และการอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อ
ทศิทางใจการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั 

นอกเหนอืจากสทิธพิื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บรษิทัยงั
ได้ด�ำเนนิการในเรื่องอื่นๆ ที่เป็นการส่งเสรมิและอ�ำนวยความ
สะดวกในการใช้สทิธขิองผู้ถอืหุ้นเพิ่มเตมิ ดงันี้ 

	 1.1	 ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับผู้ถือหุ้น
เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์ 
โดยเปิดเผยข้อมูลนั้นผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั และผ่าน
ทางตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

	 1.2	 เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นทุกรายได้รับข้อมูลที่ชัดเจน 
เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนประชุมผู้ถือ
หุ้น บรษิทัได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกบั วนั เวลา สถานที่ และ

2.3 การก�ำกับดูแลกิจการ
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ก�ำหนดวาระการประชมุผู้ถอืหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชดัเจน
โดยเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ล่วงหน้าประมาณ 30 วนั ก่อนวนัประชมุ 

ส�ำหรบัหนงัสอืนดัประชมุผู้ถอืหุ้น บรษิทัได้จดัให้มรีาย
ละเอยีดข้อมลูของแต่ละวาระ พร้อมค�ำชี้แจงเหตผุลประกอบ 
และความเหน็ของคณะกรรมการโดยบรษิทัได้เผยแพร่หนงัสอื
นดัประชมุพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น แบบการลงทะเบยีน 
เอกสารและหลกัฐานที่ผูเ้ข้าประชมุต้องแสดงก่อนเข้าประชมุ 
วธิกีารมอบฉนัทะ การลงทะเบยีน และหนงัสอืมอบฉนัทะ 
ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการ
ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผู้ถอืหุ้นประมาณ 30 วนั และจดัส่ง
เอกสารดังกล่าวข้างต้นให้กับผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อน
วนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั 

	 1.3	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทน
ตนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้
จดัไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถอืหุ้น
สามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตาม
แบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด 
พร้อมข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทก�ำหนดให้เป็นผู้รับ
มอบฉนัทะจากผู้ถอืหุ้น 

	 ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นที่
เป็นนกัลงทนุต่างประเทศและแต่งตั้งให้คสัโตเดยีน (Custodian) 
ในประเทศไทยเป็นผู้รบัฝากปละดูแลหุ้น บรษิทัได้ประสาน
งานเรื่องเอกสารและหลักฐานที่จะต้องแสดงก่อนวันเข้า
ร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้การลงทะเบียนในวัน
ประชมุเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเรว็ยิ่งขึ้น

	 1.4	 ในปี 2561 กรรมการบรษิทัทกุคนเข้าร่วมการ
ประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น 

	 1.5	 บรษิทัได้จดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 
2561 ณ ห้อง Sathorn 1 ชั้น M โรงแรมอนนัตรา กรงุเทพฯ สาทร 
ซึ่งสามารถเดนิทางได้สะดวก เนื่องจากตดิถนนนราธวิาส
ราชนครนิทร์ และตั้งอยูไ่ม่ไกลจากสถานรีถโดยสารด่วนพเิศษ 
(Bus Rapid Transit) หรอื BRT  อาคารสงเคราะห์ 

	 1.6	 บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบ
บาร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถงึเลขทะเบยีนของผูถ้อืหุน้แต่ละ 

รายที่ได้จดัพมิพ์ไว้บนแบบลงทะเบยีนและหนงัสอืมอบฉนัทะ 
เพื่อให้ขั้นตอนการลงทะเบยีนเป็นไปอย่างรวดเรว็ นอกจากนี้ 
บริษัทได้จัดให้มีจุดตรวจเอกสาร กรณีรับมอบฉันทะให้
บคุคลอื่นเข้าร่วมประชมุแทน และจดัเตรยีมอากรแสตมป์
ส�ำหรบัปิดหนงัสอืมอบฉนัทะไว้บรกิารให้แก่ผูร้บัมอบฉนัทะ
ที่มาลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุ พร้อมเจ้าหน้าที่อ�ำนวยความ
สะดวกตลอดการลงทะเบยีน โดยบรษิทัจะเปิดรบัลงทะเบยีน
ก่อนเริ่มการประชมุไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง 

	 1.7	 บรษิทัได้จดัให้มกีารใช้บตัรยนืยนัการลงคะแนน
ในทุกวาระที่จะต้องมีการลงมติ เพื่อความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละ
วาระ ประธานในที่ประชุมจะสอบถามที่ประชุมว่าผู้ถือหุ้น
หรอืผู้รบัมอบฉนัทะที่ไม่เหน็ด้วยหรอืงดออกเสยีงชูมอื และ
ลงคะแนนในบตัรยนืยนัการลงคะแนนพร้อมทั้งลงลายมอืชื่อ 
และเจ้าหน้าที่จะบันทึกคะแนนโดยการสแกนบาร์โค้ดที่
บตัรยนืยนัการลงคะแนน พร้อมทั้งเกบ็บตัรดงักล่าว ส่วนผู้
ถือหุ ้นที่เห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมือชื่อในบัตร
ยนืยนัการลงคะแนนโดยไม่ต้องชมูอื และจะเกบ็บตัรยนืยนั
การลงคะแนนที่เหน็ด้วยทกุใบพร้อมกนัทั้งหมดภายหลงัเสรจ็
สิ้นการประชมุ ส�ำหรบัผู้ถอืหุ้นที่มอบฉนัทะให้แก่กรรมการ
อสิระ บรษิทัจะด�ำเนนิการลงคะแนนเสยีงเหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย 
หรอืงดออกเสยีงตามความประสงค์ของผู้ถอืหุ้น 

	 1.8	 ส�ำหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนของ
แต่ละวาระนั้นจะรวบรวมผลและแจ้งในที่ประชุมทราบได้
ภายหลงัจากเสรจ็สิ้นการลงคะแนนในแต่ละวาระ 

	 1.9	 บริษัทได้จัดให้มีนักกฏหมายที่เป็นอิสระท�ำ
หน้าที่เป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงตลอดการประชมุ 
และมีตัวแทนอาสาพิพักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริม
ผู้ลงทนุไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์อกีด้วย 

	 1.10	 บริษัทได้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลัง
จากประธานในที่ประชมุเปิดการประชมุแล้ว สามารถออก
เสยีงลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการพจิารณาและยงั
ไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้
เข้าประชมุเป็นต้นไป จึงอาจท�ำให้มีผู้ออกเสียงลงคะแนน
ในแต่ละวาระไม่เท่ากนัได้ 

	 1.11	 ในระหว่างการประชมุผูถ้อืหุน้ ประธานที่ประชมุ
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ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้แสดงความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ หรอื
ซกัถามในวาระต่างๆ อย่างอสิระก่อนการลงมตใินวาระใดๆ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูล และรายละเอียดในเรื่อง
ดังกล่าวอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ในวาระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัย
หรอืข้อซกัถาม บรษิทัได้จดัเตรยีมบคุลากรที่เกี่ยวข้องเป็นผูใ้ห้
ค�ำตอบภายใต้ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

	 1.12	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในปี 2561 ที่ประชมุ
ได้พจิารณาเรื่องต่างๆ ตามล�ำดบัในระเบยีบวาระที่ได้ก�ำหนด
ไว้ในหนังสือนัดประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มี
การเปลี่ยนแปลงล�ำดบัวาระดงักล่าว และไม่มกีารขอให้ที่
ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่นอกเหนือไปจากที่ก�ำหนดไว้ใน
หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ นอกจากนี้ภายหลงัจากที่ประชมุ
ได้พจิารณาเรื่องต่างๆ ตามระเบยีบวาระครบถ้วนแล้ว ประธาน
จะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ซกัถามเพิ่มเตมิในเรื่องที่มคีวามสนใจ
ก่อนปิดประชมุ 

	 1.13	 บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2561 ในสาธารณชนทราบถงึผลการลงคะแนนใน
แต่ละวาระผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัในวนัประชมุ 
ภายหลงัเสรจ็สิ้นการประชมุ 

	 1.14	 บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่าง
ครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลที่ส�ำคญัต่างๆ ได้แก่ รายชื่อ
กรรมการบรษิทั และฝ่ายจดัการที่เข้าร่วมประชมุ ขั้นตอนและ
วธิกีารลงคะแนนเสยีง มตทิี่ประชมุ ผลการลงคะแนนเสยีง
ในแต่ละวาระ รวมถงึค�ำถาม ค�ำชี้แจงและความคดิเหน็ของ
ผู้ถอืหุ้นที่เสนอในที่ประชมุ และจดัท�ำรายงานการประชมุ
สามญัประจ�ำปี 2561 แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วัน
ประชมุ และได้ส่งให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ
กระทรวงพาณชิย์ภายในระยะเวลาที่กฏหมายก�ำหนด พร้อม
ทั้งได้เผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิทั

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ของ  

ผูถ้อืหุน้ทกุรายทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายย่อย ผูถ้อืหุน้
ที่เป็นบคุคลธรรมดา นกัลงทนุสถาบนั ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย 
หรอืผู้ถอืหุน้ต่างชาตใิห้ได้รบัสทิธแิละการปฏบิตัทิี่เป็นธรรม

และเท่าเทยีมกนัอย่างแท้จรงิ เพื่อประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ 
ดงันี้ 

การเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยเสนอวาระการประชมุ
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผู้ถอืหุ้น 

บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการให้สิทธ ิ
ผู้ถอืหุ้นที่จะเสนอวาระในการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น และ
เสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ารบัการพจิารณาเลอืกตั้งเป็นกรรมการ
แทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระล่วงในช่วงเวลา 
3 เดอืนจนถงึวนัสิ้นรอบบญัชปีระจ�ำปีของบรษิทั โดยบรษิทั
ได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผ่านทางระบบ SET Portal ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเวบ็ไซต์ของบรษิทั 

ส�ำหรบัการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี 2561 บรษิทั
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการ
บรษิทัได้ตั้งแต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2561 – วนัที่ 31 ธนัวาคม  
2561 โดยสามารถส่งแบบเสนอวาระการประชมุ และ/หรอื 
แบบเสนอชื่อบคุคลเพื่อรบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการ 
พร้อมเอกสารหลกัฐานที่ก�ำหนด ผ่านทางเลขานกุารบรษิทั 
โดยมหีลกัเกณฑ์ดงัต่อไปนี้ 

การเสนอวาระการประชมุ บรษิทัให้สทิธผู้ิถอืหุน้รายเดยีว
หรอืหลายรายที่ถอืหุ้น ณ วนัที่เสนอวาระการประชมุ นบั
รวมกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุน้ที่มสีทิธอิกเสยีง
ทั้งหมดของบรษิทั เสนอวาระการประชมุล่วงหน้า โดยคณะ
กรรมการสรรหาฯ จะกลั่นกรองก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทั เพื่อพจิารณาบรรจเุป็นวาระการประชมุ และบรษิทั
จะแจ้งในหนงัสอืนดัประชมุว่าเป็นวาระที่ก�ำหนดโดยผูถ้อืหุน้ 
แต่หากคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเรื่องที่ผู ้ถือหุ้น
เสนอเพื่อให้บรรจเุป็นวาระ บรษิทัจะชี้แจงเหตผุลให้ที่ประชมุ
สามญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปีทราบ 

นอกจากนี้  บรษิทัให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทกุรายเสนอชื่อบคุคล
เพื่อพจิารณาเข้ารบัการเลอืกตั้งเป็นกรรมการบรษิทัล่วงหน้า 
โดยคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้พจิารณาเพื่อสรรหารวมกบั
บคุคลอื่นตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบคุคลเข้าเป็นกรรมการ 
บรษิทั จากนั้นจะเสนอรายชื่อบุคคลที่เหน็ว่าเหมาะสมให้
คณะกกรรมการบรษิทัพจิารณา ก่อนเสนอต่อที่ประชมุผูถ้อืหุน้
เพื่อพจิารณาอนมุตัติ่อไป 
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ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมาไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุหรอื
เสนอชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า
ก่อนวนัประชมุผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี 2561 ตามหลกัเกณฑ์และ
วธิกีารดงักล่าว 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทให้ความส�ำคัญในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของ 
บรษิทัที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน หรอืข้อมลูที่อาจมผีล 
กระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทั เพื่อแสวงหาประโยชน์
ให้แก่ตนเองหรอืผู้อื่นในทางมชิอบ ซึ่งในการด�ำเนนิธรุกจิ 
กรมการ ผู้บรหิาร พนกังาน และผูท้ี่เกี่ยวข้องจะต้องพจิารณา
และรบัทราบข้อมูลต่างๆ ที่อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์
และยงัไม่สามารถเปิดเผยต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ หรอืสาธารณชน
ทั่วไปได้ ดงันั้นการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัจงึเป็นเรื่องส�ำคญั
ที่ต้องมีการจัดการอย่างเหมาะสมเพื่อไม่ให้ข้อมูลรั่วไหล 
อาจถูกน�ำไปใช้ประโยชน์ในทางไม่ถูกต้อง และเป็นการเอา
เปรยีบบคุคลอื่น ซึ่งนอกจากจะเป็นความผดิตามกฎหมาย
แล้วยงักระทบต่อชื่อเสยีงของบรษิทัอกีด้วย 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้ทบทวนมาตรการ
ห้ามซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัที่เกี่ยวข้องกบัข้อมูลภายใน 
(Blackout Period) เพื่อให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญตัหิลกั
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ฉบบัแก้ไขเพิ่มเตมิ พ.ศ. 2559 
และยกระดบัการปฏบิตัขิองบรษิทัให้เป็นไปตามแนวปฏบิตั ิ
ที่ดทีี่ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ แนะน�ำ ดงันี้ 

	 	 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทกุคนในบรษิทั (รวม  
		  ทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา 
		  และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว)  
		  ต้องไม่ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั ภายในเวลา  
		  7 วนั ก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาส 
		  และงบการเงนิประจ�ำปี และภายใน 24 ชั่วโมง 
		  หลงัการเปิดเผยงบการเงนิดงักล่าว 

ทั้งนี้ เลขานกุารบรษิทัจะแจ้งเป็นจดหมายไปยงับคุคล
ที่เกี่ยวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า 

บรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารสอบทานการซื้อขายหลกัทรพัย์
ของบคุคลที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ และห้ามมใิห้พนกังาน
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำงบการเงินเปิดเผยงบการเงินให้

บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำงบการเงินทราบใน
ช่วงตั้งแต่วันปิดงวดของงบการเงินจนถึงวันเปิดเผยงบการ
เงนิดงักล่าว นอกจากนี้ในกรณทีี่ทราบข้อมูลใดๆ ที่ยงัไม่
เปิดเผยซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท
ต้องไม่ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 
24 ชั่วโมงนับแต่ที่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะ
ทั้งหมดแล้ว

	 	 กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 
		  (“ผู้บรหิารระดบัสูง”) จะต้องรายงานการถอืครอง 
		  หลทัรพัย์ของบรษิทัเมื่อได้แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
		  กรรมการหรือผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็น 
		  ครั้งแรก (แบบ 59-1) โดยยื่นต่อ ก.ล.ต. ภายใน  

		  30 วันท�ำการนับจากวันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง และ 
		  รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 
		  ของบรษิทัเมื่อมกีารซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน 
		  หลกัทรพัย์ของบรษิทั (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนั 
		  ท�ำการนบัจากวนัที่มกีารเปลี่ยนแปลง

นอกจากนี้ คณะกรรมการได้ตดิตามผลการปฏบิตัติาม
มาตรการดงักล่าว โดยก�ำหนดให้มกีารรายงานการเปลี่ยน 
แปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวในที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัทราบทกุครั้ง และเปิดเผยข้อมูลจ�ำนวนหุ้นที่ถอื ณ 
ต้นปี สิ้นปี และที่มกีารซื้อขายระหว่างปีของกรรมการและ
ผูบ้ริหารระดับสูง ทั้งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงาน
ประจ�ำปี ทั้งนี้ในปี 2561 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฎการกระท�ำ 
ความผดิของกรรมการ ผู้บรหิารระดบัสูง และพนกังานที่
เกี่ยวข้องกบัการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องการจัดการ
เกี่ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง ซึ่ง
หมายถงึคณะกรรมการบรษิทั และพนกังาน จงึได้มนีโย
บายในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความซื่อสตัย์ สจุรติ เปิดกว้าง 
โปร่งใสและเป็นธรรม โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนกังานทกุคน ปฏบิตัดิงันี้

	 	 ห้ามประกอบหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่แข่งขันกับ 
		  บรษิทั หลกีเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกบัตนเอง 
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		  หรอืบคุคล/นติบิคุคลที่เกยีวข้อง ที่อาจก่อให้เกดิ 
		  ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทั

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทมีการ 
		  ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการและการเปิดเผย 
		  ข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกนั ตามที่กฏหมายหรอื 
		  หน่วยงานก�ำกบัดูแลก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครดั

	 	 ในกรณีที่มีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการที่เกี่ยว 
		  โยงกนั รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้า 
		  ทั่วไปตามหลักการคณะกรรมการบริษัทอนุมัต ิ 
		  ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรยีบเสมอืนการ 
		  ท�ำรายการกบับคุคลภายนอก และค�ำนงึถงึประโยชน์ 
		  สูงสดุของบรษิทั

	 	 กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการ 
		  พิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผล 
		  ประโยชน์

	 	 ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่เป็นไป 
		  ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะ 
		  กรรมการบรษิทัอนมุตั ิ ซึ่งอาจจะก่อให้เกดิความ 
		  ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต้องผ่านการสอบทาน 
		  และให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
		  ก่อนน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
		  หรอืผู้ถอืหุ้น (แล้วแต่กรณ)ี

3.	 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทมีอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 

และถอืมั่นในความรบัผดิชอบต่อสงัคม ด�ำเนนิธรุกจิโดยยดึ
หลกัการสร้างคณุค่าร่วมกนัระหว่างองค์กรและผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทกุฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วมกนัอย่างยั่งยนื โดยคณะกรรมการ
เป็นผู้ก�ำกับดูแลให้มีการด�ำเนินการตามที่กฎหมายก�ำหนด 
และนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องรวมถงึดแูลให้มั่นใจได้ว่าสทิธิ
ดงักล่าวได้รบัความคุม้ครองและได้รบัการปฏบิตัด้ิวยความ
เสมอภาคอย่างเคร่งครดั 

ในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัจงึได้อนมุตัใิห้ทบทวน
และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มต่างๆ เพื่อให้มนีโยบาย กลยทุธ์ แนวทางปฏบิตั ิและ
กระบวนการบรหิารจดัการที่ครอบคลมุ ซึ่งจะช่วยลดความ

เสี่ยงด้านชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์องค์กร ทั้งนี้ สามารถสรปุ
แนวทางการปฏบิตัติ่อผู้มสี่วนได้เสยีได้ดงันี้ 

	 3.1	 ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของ
บริษัทจึงก�ำหนดให้คณะกรรมการในฐานตัวแทนของผู้ถือ
หุ้นรวมทั้งผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้อง
ด�ำเนนิธรุกจิเพื่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุและเพิ่มมลูค่าให้กบั
ผู้ถอืหุ้นในระยะยาว 

บริษัทเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและตระหนักถึงหน้าที่ใน
การดแูลผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม ทั้งสทิธขิั้นพื้นฐานที่ก�ำหนด
ไว้ตามกฎหมาย และข้อบงัคบับรษิทั เช่นสทิธใินการเข้าร่วม
ประชมุผูถ้อืหุน้ การเสนอวาระการประชมุล่วงหน้า การเลอืก
ตั้งกรรมการ สทิธทิี่จะได้รบัผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม รวมถงึ
ยงัให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอแนะข้อคดิเหน็ต่างๆ เกี่ยวกบั
การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัผ่านกรรมการอสิระ 

	 3.2	 พนักงานงาน 

	 ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นใน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตาม
จรรยาบรรณบริษัท คุ้มครองสิทธิมนุษยชนตามกฎหมาย 
และปราศจากการละเมดิสทิธมินษุยชน 

	 ด้านการดูแลพนักงาน

	 การบริหารค่าตอบแทน 
	 บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายการบริหารค่าตอบแทน

พนักงานและวิธีปฏิบัติในการบริหารค่าตอบแทนพนักงาน
อย่างชัดเจน โดยมีการเปิดเผยไว้ในข้อบังคับการบริหาร
งานบคุคล มกีารก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของแต่ละ
ระดับต�ำแหน่งงานอย่างเหมาะสม โดยบริษัทก�ำหนดงบ
ประมาณการบริหารค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับผลการ
ด�ำเนนิงานของบรษิทัทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการจ่าย
ค่าตอบแทนในระยะสั้นนั้นพิจารณาจากผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทในแต่ละปี เช่น การสร้างยอดขาย ก�ำไรสุทธ ิ
และ EBITDA ส่วนในระยะยาวจะพจิารณาผลการด�ำเนนิงาน
ตามแผนธรุกจิในระยะยาว เช่น การขยายธรุกจิ อตัราการ
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เตบิโตของก�ำไร ส่วนแบ่งการตลาด และปรบัปรงุประสทิธ
ภาพในการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง 

	 การบริหารสวัสดิการ 

	 บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายการบริหารค่าตอบแทน
พนักงานและวิธีปฏิบัติในการบริหารค่าตอบแทนพนักงาน
อย่างชดัเจน มุ่งเน้นการจดัสวสัดกิารต่างๆ ให้แก่พนกังาน
ทกุกลุม่อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมกีารทบทวนการจดั
สวสัดกิารต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกบัสภาวะ
เศรษฐกจิและสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป การจดัสวสัดกิารให้แก่
พนกังานครอบคลมุในทกุช่วงระยะเวลาตั้งแต่เข้างานจนหลงั
เกษยีณอาย ุและครอลคลมุในทกุด้านตั้งแต่สวสัดกิารเกี่ยวกบั
การปฏบิตังิาน (เช่น เบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง เครื่อง
แบบพนักงานงาน) สวัสดิการด้านสุขภาพ (เช่น การตรวจ
สุขภาพประจ�ำปี) และสวัสดิการเพื่อความเป็นอยูห่รอืการ
ช่วยเหลอืพนกังานในกรณต่ีางๆ (เช่น กองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี 
การประกนัสขุภาพและอบุตัเิหต ุเงนิช่วยเหลอืตามโอกาส) 

	 การดูแลพนักงานในระยะยาว

	 บรษิทั มนีโยบายในการดูแลพนกังานในระยะยาว
อย่างต่อเนื่อง โดยจดัให้มกีองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี (พนกังาน
ที่เป็นสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเป็นรายเดือนเข้ากองทุนใน
อตัราร้อยละ 2 – 15 ของค่าจ้างพนกังาน และบรษิทัจะ
จ่ายสมทบเป็นรายเดอืนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 2 ของ
ค่าจ้างพนกังานตามอายงุานของพนกังาน 

	 ด้านการพัฒนาพนักงานงาน และชั่วโมงการฝึก 

	 อบรม 

	 บริษัทได้ก�ำหนดกลยุทธ์ในการเรียนรู ้และพัฒนา
พนกังานโดยก�ำหนดให้พนักงานเข้ารับการอบรมทั้งภายใน
และภายนอกเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 48 ชั่วโมงต่อปี เพื่อ
การฝึกฝนและพฒันาตนเองต่อการปฎบิตังิาน ทั้งนี้บรษิทัยงั
ได้จดัให้การอบรม โดยเชญิวทิยากรผูม้คีวามรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน จากภายนอกมาให้ความรูแ้ก่พนกังานอย่างสม�่ำ 
เสมอ และได้มกีารทดสอบความรูพ้นกังาน อาทเิช่น การท�ำ
แบบทดสอบ TOEIC วดัความรูค้วามสามารถทางด้านภาษา 

	 ทั้งนี้ ในปี 2562 บรษิทัมแีผนจดัท�ำนโยบายสิ่งแวดล้อม 
และส่งเสรมิให้มกีารให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเรื่อง
สิ่งแวดล้อม ต่อไป 

	 3.3	 ลูกค้า 

	 บริษัทมุ่งเน้นในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่
ลูกค้า โดยเอาใจใส่ดูแลและรบัผดิชอบต่อลูกค้า ให้บรกิาร
แก่ลูกค้า ตามมาตรฐานที่ก�ำหนดไว้ รกัษาความลบัลูกค้า 
ไม่ท�ำการเปิดเผยข้อมูลของลูกค้า หากมไิด้รบัอนญุาตจาก
ลกูค้าบรษิทัมรีะบบและหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่รบัข้อร้องเรยีน
ของลกูค้า มแีนวทางในการพจิารณา เพื่อเร่งด�ำเนนิการหา
ข้อยุติด้วยความเป็นธรรมและแก้ไขข้อร้องเรียนดังกล่าว
โดยเรว็ที่สดุ

	 3.4	 คู่ค้า 

	 บรษิทัปฏบิตัติามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สจุรจิ 
โปร่งใส โดยยกึถอืหารปฏบิตัติามเงื่อนไขทางการค้า และ
สญัญาที่ก�ำหนดกลัคู่ค้าอย่างเคร่งครดั โดยมกีารพจิารณา
ราคาและยตุธิรรม โดยค�ำนงึถงึคามสมเหตสุมผลด้านราคา 
คณุภาพ และบรกิารที่ได้รบั มกีารก�ำหนดระเบยีบในการจดัหา 
และด�ำเนนิการต่างๆ ที่ชดัเจนไม่เรยีกหรอืรบัทรพัยส์นิหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า สนบัสนนุการจดัหาที่เป็นมติรต่อ
สิ่งแวดล้อม และไม่ท�ำธรุกจิกบัคู่ค่าที่มพีฤตกิรรมที่ไม่ชอบ
ด้วยกฎหมาย 

	 บรษิทัได้ก�ำหนดแนวทางในการจดักาและคกัเลอืกคู่ค้า 
โดยก�ำหนดไว้อย่างชดัเจนถงึนโยบายการจดัหาและคดัเลอืก 
คุณสมบัติ ขั้นตอนการท�ำธุรกิจอย่างมีระบบ เป็นธรรม 
โปร่งใส และสนับสนุนคู่ค้าที่ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
มีความรับผิดชอบต่อสังคมมและสิ่งแวดล้อม และบริษัท
ไม่ท�ำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่กระท�ำผิดกฎหมาย
หรอืมพีฤตกิรรมที่ส่อไปในทางทจุรติ 

	
	 3.5	 ผู้ร่วมลงทุน 

	 บริษัทเคารพซึ่งสิทธิของผู ้ร ่วมทุนและปฏิบัติต่อ 
ผู้ร่วมทนุอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรยีบผู้ร่วมทนุ ตลอดจน
ให้ความร่วมมืออย่างดีกับผู ้ร่วมลงทุนเพื่อส่งเสริมและ
สนบัสนนุการด�ำเนนิงานของกจิการร่วมทนุให้มคีวามแขง็แกร่ง 
สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
และร่วมกันพิจารณาก�ำหนดแผนธุรกิจ ร่วมกันจัดสรรผล
ประโยชน์อย่างเหมาะสม โปร่งใส รวมทั้งตดิตามและผลกั
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ดันให้การด�ำเนินงานของกิจการร่วมทุนเป็นไปตามกรอบ
ของกฎหมายและแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยนื ทั้งนี้ เพื่อ
ให้การด�ำเนินงานของกิจการร่วมทุนประสบผลส�ำเร็จตาม
วตัถปุระสงค์ของกจิการร่วมทนุ 

	
	 3.6	 เจ้าหนี้ 

	 คณะกรรมการบรษิทั ค�ำนงึถงึความเสมอภาคของ
ทกุฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ความซื่อสตัย์ในการด�ำเนนิธรุกจิ และ
ยึดมั่นในการสร้างความเชื่อถือและการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
อย่างเป็นธรรม โดยมนีโยบายและแนวทางปฏบิตัต่ิอเจ้าหนี้ 
ดงันี้ 

	 	 จัดท�ำสัญญากับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างถูกต้อง 

		  ตามกฎหมาย เสมอภาคเป็นธรรม และโปร่งใส  
		  โดยไม่เอาเปรยีบคู่สญัญา 

	 	 ไม่ใช้วิธีการทุจริต หรือปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จ 
		  จรงิส�ำคญัใดๆ ที่อาจท�ำให้เจ้าหนี้ได้รบัความเสยีหาย 

	 	ปฏบิตัติามเงื่อนไขข้อตกลงของสญัญาต่างๆ ที่ได้ 
		  ท�ำไว้กบัเจ้าหนี้ทกุประเภทอย่างเคร่งครดั ถกูต้อง 
		  ตรงไปตรงมา 

	 นอกจากนี้ เพื่อรกัษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้ บรษิทั
ยงัให้ความส�ำคญักบัการบรหิารจดัการเงนิทนุให้มโีครงสร้าง
ทางการเงนิที่เหมาะสม มกีารสื่อสารกบัเจ้าหนี้ถงึสถานะ
ของธรุกจิอย่างสม�่ำเสมอและมุง่มั่นในการรกัษาสมัพนัธภาพ
ที่ยั่งยนืกบัเจ้าหนี้ 

	 3.7	 สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัยดึมั่นในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัจรยิธรรม 
และปฏบิตัติามกฎหมาย และ/หรอื กฎระเบยีบที่เกี่ยวข้อง
ดูแลป้องกันให้มีการด�ำเนินงานของบริษัทก่อให้เกิดความ
เสยีหายต่อคณุภาพชวีติของสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม 
สร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนที่สถานประกอบการของ
บรษิทัตั้งอยู ่ สนบัสนนุโครงการและกจิกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อชมุชนและสงัคมอย่างสม�่ำเสมอ

	 3.8	 คู่แข่ง

	 บรษิทัปฏบิตัติามกรอบกตกิาการแข่งขนัที่ด ี รกัษา

บรรทดัฐานข้อพงึปฏบิตัใินการแข่งขนั และจะไม่แสวงหา
ข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางธุรกิจด้วยวิธีการที่ไม่
สจุรติหรอืไม่ชอบธรรม ตลอดจนไม่ท�ำลายชื่อเสยีงทางธรุกจิ
ของคู่แข่งโดยการกล่าวหาในทางร้าย

3.9	 ภาครัฐ

บรษิทัให้ความร่วมมอืและสนบัสนนุนโยบายภาครฐัเพื่อ
ผลประโยชน์ของประเทศชาตภิายใต้กฎหมายและหลกัเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง และเข้าโครงการหรอืแนวทางในการต่อต้านการ
ทจุรติการคอรปัชั่น รวมถงึการสนบัสนนุกจิกรรมที่ส่งเสรมิ
และปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฏหมาย และ
ระเบยีบข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้อง

3.10	สื่อมวลชน 

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่
สื่อมวลชนอย่างรวดเรว็ ถูกต้อว โปร่งใส เพื่อให้สื่อมวลชน
สามารถสื่อสารต่อไปยังสาธารณชนได้อย่างถูกต้อวและ
ทนัเหตกุารณ์ นอกจากนี้ ยงัสร้างการมส่ีวนรวมกบัสื่อมวลชน
อย่างจรงิจงัและต่อเนื่องผ่านกจิกรรมต่างๆ ตามความสนใจ
ของสื่อมวลชน อาท ิการเรยีนเชญิเข้ารวมงานแถลงข่าว หรอื
กจิกรรมต่างๆที่บรษิทัจดัขึ้น รวมถงึสร้างความสมัพนัธ์อนัดี
กบัสื่อมวลชน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันเพื่อให้
เกิดการพัฒนา หรือการสนับสนุนกิจกรรมวิชาการของ
สื่อมวลชน 

นโยบายและแนวทางปฎิบัติเกี่ยวกับการต่อต้าน

การทุจริต

	 บรษิทัฯ มคีวามตระหนกัยดึมั่นการด�ำเนนิธรุกจิอย่าง
มคีณุธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และผู้มสี่วนได้เสยี
ทกุกลุม่ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการที่ด ีและจรรยาบรรณ
ทางธรุกจิ ซึ่งเป็นการสนบัสนนุการเตบิโตอย่างยั่งยนืให้แก่
บรษิทัฯ เมื่อวนัที่ 13 กรกฎาคม 2559 บรษิทัฯ ได้ร่วมลง
นามแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Collective Action Coalition : 
CAC) : ซึ่งเป็นโครงการที่รฐับาลและส�ำนกังานคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาต ิ (ป.ป.ช.) ร่วมกบั 
8 องค์กรได้แก่ หอการค้าไทย สมาคมส่งเสริมสถาบัน
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กรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors : IOD) 
หอการค้านานาชาต ิสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย สมาคม
ธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย ผลักดันให้มีมาตรการต่อต้านการทุจริตใน
ภาคเอกชน ทั้งนี้ บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
เมื่อวนัที่ 10 พฤศจกิายน 2560 

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด 

เพื่อเป็นการให้สทิธแิก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ ในการตดิตาม
ตรวจสอบการฏบิตังิานของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืให้มี
ประสทิธปิระสทิธผิลและความโปร่งใส คณะกรรมการบรษิทัฯ 
และบริษัทในเครือ จึงจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสรับ
เรื่องราวร้องทกุข์ ร้องเรยีนเกี่ยวกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัในเครอืที่ถอืว่าเป็นการกระท�ำผดิกฎหมาย รวมถงึ 
ที่อาจเกดิขดัแย้งกบัผู้เกี่ยวข้อง 

บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มช่ีองทางแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน
การทจุรติคอร์รปัชั่น การกระท�ำผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณ 
รายงานทางการเงนิที่ไม่ถกูต้อง การถกูละเมดิสทิธ ิการทจุรติ
คอร์รปัชั่น หรอืระบบควบคมุภายในที่บกพร่องผ่านช่องทาง
ดงัต่อไปนี้ 

เวบ็ไซต์บรษิทั	 :	 www.wice.co.th
จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ 	:	 คณะกรรมการตรวจสอบ	

					     banomyong.ruth@gmail.com
					     ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร	

					     araya@wice.co.th 
					     เลขานกุารบรษิทั
					     secretary2@wice.co.th
จดหมายธรรมดา	 :  คณะกรรมการตรวจสอบ 
					     บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ 
					     จ�ำกดั (มหาชน)
					     88/8 ถนนนนทร ี
					     แขวงช่องนนทร ีเขตยานนาวา 
					     กรงุเทพมหานคร 10120

หมายเหต ุ ผู้มสี่วนได้เสยีที่แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนไม่

ต้องเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด และให้คณะกรรมการตรวจสอบของ 

บรษิทัฯ ด�ำเนนิการตรวจสอบข้อมลูหรอืข้อเทจ็จรงิตามที่มผีูแ้จ้ง

เบาะแสหรือข้อร้องเรียนแล้วน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

ได้รบัทราบภายใน 30 วนันบัจากวนัที่ได้รบัแจ้ง

กระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานร้องเรียน
เกี่ยวกบัเรื่องที่อาจเป็นการกระท�ำผดิ

	 บรษิทัฯ ก�ำหนดหลกัเกณฑ์การร้องทกุข์ให้พนกังาน 
กรณีพนักงานมีความคิดเห็นหรือความขัดแย้งที่เกี่ยวกับ
สภาพการจ้าง การท�ำงาน สทิธปิระโยชน์ หน้าที่และความ
รบัผดิชอบของพนกังาน โดยมหีลกัเกณฑ์การร้องทกุข์ ดงันี้ 

ความหมายและขอบเขตการร้องทุกข์

	 (1)	ข้อร้องทกุข์ต้องเป็นเรื่องเกี่ยวกบัการท�ำงาน มใิช่ 
		  เรื่องส่วนตัว เว้นแต่เรื่องนั้นจะเกี่ยวข้องกับการ 
		  ท�ำงาน

	 (2)	ข้อร้องทุกข์ของพนักงานต้องเป็นเรื่องเกี่ยวกับ 
		  ความคดิเหน็ หรอืข้อขดัแย้ง ว่าด้วยระบบ หรอื 
		  วิธีการท�ำงานสิทธิประโยชน์ สัญญาหรือสภาพ 
		  การจ้าง ความประพฤติและความเป็นธรรมของ 
		  พนกังาน 

	 (3)	ข้อร้องทกุข์ต้องมใิช่เรื่องร้องขอให้แต่งตั้ง โยกย้าย  
		  เลกิจ้าง ปลดออก ไล่ออก ซึ่งตวับคุคล

วิธีการและขั้นตอนการร้องทุกข์

	 (1)	ก่อนที่จะเข้าด�ำเนินการร้องทุกข์ตามขั้นตอน  
		  พนกังานควรปรกึษาหารอืกบัผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง 
		  ก่อนและผูบ้งัคบับญัชาทกุคนควรให้ความส�ำคญั 
		  แก่ปัญหาพนกังาน ไม่ว่าจะเลก็น้อยเพยีงใด จะ 
		  ต้องไม่ทิ้งปัญหาและต้องพยายามแก้ไขให้แล้ว 
		  เสรจ็โดยเรว็ 

	 (2)	หากปัญหาของพนักงานไม่ได้รับการแก้ไขใน 
		  เวลาอันสมควร หรือเป็นปัญหาเกี่ยวกับผู้บังคับ 
		  บัญชาโดยตรงพนักงานอาจร้องทุกข์ด้วยตนเอง 
		  กบัผู้บงัคบับญัชาระดบัเหนอืขึ้นไป เป็นหนงัสอื 
		  โดยชี้แจงสาเหตแุละข้อมลูที่สมบรณ์ูภายใน 7 วนั  
		  นบัแต่วนัที่มกีารขดัแย้ง และผู้บงัคบับญัชาต้อง 
		  รีบไต่สวนข้อร้องทุกข์วินิจฉัยและแจ้งผลให้แล้ว 
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		  เสรจ็ภายใน 20 วนันบัแต่วนัที่ได้รบัข้อร้องทกุข์ 
		  ให้ผูร้้องทกุข์ทราบ ด้วยการชี้แจงด้วยวาจานพร้อม 
		  บนัทกึค�ำชี้แจงเหตผุลไว้ในส�ำนวน โดยผูร้้องทกุข์ 
		  ลงลายมอืชื่อรบัทราบผลพจิารณาหรอืการวนิจิฉยั 
		  เป็นหนงัสอืชี้แจง แล้วแต่กรณ ี

ความคุ้มครองผู้ร้องทุกข์และผู้เกี่ยวข้อง 
		  (1)	ข้อร้องทุกข์จะได้รับการพิจารณาด้วยความ 

			   เป็นธรรม ไม่ถกูกลั้นแกล้ง โยกย้ายหน้าที่ หรอื 
			   ลงโทษแต่ประการใด เว้นแต่เป็นการร้องทกุข์ 
			   ด้วยเจตนาที่ไม่สจุรติ 

		  (2)	พนักงานที่ให้การเป็นพยาน หรือร่วมในการ 
			   สอบสวนจะได้รบัการคุม้ครอง ไม่ถกูกลั่นแกล้ง 

			   โยกย้ายหน้าทหีรอืลงโทษแต่ประการใด เว้นแต่ 
			   พนักงานมีเจตนาให้การด้วยอคติ ปรักปร�ำ  
			   เป็นเทจ็ หรอืไม่ให้ความร่วมมอืในกระบวนการ 
			   สอบสวนหาความจรงิ 

		  (3)	การพจิารณาลงโทษพนกังานตั้งแต่ขั้นพกังาน	
			   ขึ้นไป และการพิจารณาร้องทุกข์ ประธาน 
			   เจ้าหน้าที่บริหารจะแต่งตั้งคณะกรรมการ 
			   พจิารณาเป็นคราวๆ ไป และจะสิ้นสภาพลง 
			   ทันทีที่การพิจารณาลงโทษหรือพิจารณาข้อ 
			   ร้องทกุข์นั้นๆ สิ้นสดุลง 

หากพนักงานเห็นว่าตนเองไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือ
พบจุดเสี่ยง หรือการกระท�ำใดๆ ที่อาจส่งผลกระทบกับ
บรษิทัฯ กส็ามารถด�ำเนนิการร้องทกุข์ได้ทางช่องทางดงักล่าว 
ทั้งนี้กระบวนการร้องทุกข์และการสอบสวนหาข้อเท็จจริง
ต่างๆ บรษิทัฯฯได้ระบไุว้อย่างชดัเจนในคู่มอืพนกังาน เพื่อ
ให้พนกังานทกุคนรบัทราบและปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั 

นโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือ

ผู้แจ้งข้อมูลในการกระท�ำผิด

ในการร้องเรียนที่อาจเกี่ยวข้องกับการกระท�ำผิดจรรยา
บรรณทางธรุกจิของพนกังาน บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการตรวจสอบ
ตามขั้นตอนและบนัทกึการสอบสวนไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
โดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งด�ำเนินการจัดเก็บ
ข้อมูลการ้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่
อาจเกดิขึ้นกบัผู้แจ้งเบาะแสดงักล่าว

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บรษิทัให้ความส�ำคญัเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจาก

เรื่องที่มผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผู้ลงทนุ และผูม้ส่ีวน
ได้เสียจึงมีความจ�ำเป็นที่ต้องมีการควบคุมและก�ำหนด
มาตรในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทาง 
การเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้องตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด มสีาระส�ำคญัครบถ้วนเพยีงพอ โปร่งใส เชื่อถอืได้ 
และทนัเวลา 

บรษิทัยดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั
ต่างๆ ที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาด 
หลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
ตดิตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยูอ่ย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่าเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง และเป็นหลักประกันให้ 
ผู้ถอืหุ้นเชื่อมั่นในการด�ำเนนิธรุกจิที่โปร่งใส อาทิ

		  4.1 จัดท�ำแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกบัผูด้�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
และรายงานต่อ ก.ล.ต.

		  4.2 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้รหิารระดบั
สงูต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิาร
จัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ 
รูปแบบ และวธิกีารที่บรษิทัก�ำหนด 

		  4.3 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย 
รายงานการซื้อขาย ถอืครองหุน้สามญัของบรษิทัให้ที่ประชมุ
คณะกรรมการรบัทราบทดุครั้งที่มกีารประชมุ รวมถงึการถอื
หุ้นสามัญของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
บุคคลดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 
และเปิดเผยจ�ำนวนหุน้ที่ถอื ณ ต้นปี สิ้นปี และที่มกีารซื้อขาย
ระหว่างปีไว้ในรายงานประจ�ำปี 

		  4.4 จดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ตอ่รายงานทางการเงิน และแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบ
บญัชใีนรายงานประจ�ำปี 

		  4.5 เผยแพร่หนงัสอืนดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ และ
รายงานประจ�ำปี ภายใน 120 วนันบัแต่วนัสิ้นสดุรอบปีบญัช ี

		  4.6 เผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ครั้ง
ล่าสดุไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั 
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		  4.7 เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและ
คระกรรมการชดุย่อย จ�ำนวนครั้งของการประชมุและจ�ำนวน
ครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าประชมุเป็นรายบคุคล

		  4.8 เปิดเผยวันเดือนปี ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการบรษิทัในรายงานประจ�ำปี 

		  4.9 เปิดเผยวธิกีารสรรหากรรมการ และวธิกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตังืานของคณะกรรมการ 

		  4.10 เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทั้งรปูแบบ ลกัษณะ และ
จ�ำนวนค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับการเป็น
กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย เป็นรายบคุคล

		  4.11 เปิดเผยข้อมลูการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรของ
กรรมการที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) เป็นรายบคุคล

		  4.12 เปิดเผยโครงสร้างการด�ำเนินงานและการ
ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
และบรษิทัอื่นๆ อย่างชดัเจน 

		  4.13 เปิดเผยค่าสอบบญัช ีและค่าบรกิารอื่นนอก
เหนอืจากค่าสอบบญัชใีนรายงานประจ�ำปี 

		  4.14 เปิดเผยหนงัสอืบรคิณห์สนธแิละข้อบงัคบัของ
บรษิทับนเวบ็ไซต์ของบรษิทั 

		  4.15 เปิดเผยโครงการลงทนุที่ส�ำคญัต่างๆ และ
ผลกระทบที่มต่ีอโครงการลงทนุ โดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ
ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเวบ็ไซต์
ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สื่อมวลชน และ 
ผู้เกี่ยวข้องได้รบัทราบข้อมูลที่ถูกต้องทั่วถงึ และโปร่งใส

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท 
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความ 

ถูกต้องครบถ้วนโปร่งใส ทั้งข้อมูลทางการเงิน ผลการ
ด�ำเนนิงาน และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากการเปิด
เผยข้อมูลตามหน้าที่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายแล้ว 
บรษิทัยงัได้พฒันาช่องทางในการสื่อสารข้อมลูและข่าวสาร 
ผ่านสื่อที่หลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนเกี่ยวข้อง 
อาทิ

	 	 จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่อง 
		  ทางตดิต่อโดยตรงกบันกัลงทนุ

	 	 แถลงข่าวผลการด�ำเนนิงานประจ�ำไตรมาส รวมทั้ง 
		  ข่าวโครงการลงทนุและกจิกรรมที่ส�ำคญัของบรษิทั  
		  เป็นประจ�ำ 

	 	 แถลงผลการด�ำเนนิงานประจ�ำไตรมาส แก่นกัลงทนุ  
		  และนกัวเิคราะห์ 

	 	 จัดกิจกรรมพบนักลงทุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง 
		  ในประเทศและต่างประเทศ 

	 	 เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่างๆ อาท ิ 
		  ข่าวประชาสมัพนัธ์ ภาพข่าว บทความ สื่อโฆษณา 

		  และโซเซยีลมเีดยีต่างๆ 

	 	 เผยแหล่งข้อมูลข่าวสารถึงพนักงานผ่านสื่อ 
		  อเิลก็ทรอนกิส์ต่างๆ อาท ิอนิทราเนต็ อเีมล และ 

		  โซเซยีลมเีดยี 

	 	 เปิดเผยข้อมูลผ่านเวบ็ไซต์ www.wice.co.th และ  
		  www.facebook.com/wice logistics public 
		  company limited

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

สมัภาษณ์รายการ “มองโลกมองเรา”ทางช่อง 3SD หมายเลข 28 ออก
อากาศเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561

คณะกรรมการตระหนกัดว่ีา ข้อมลูของบรษิทัทั้งที่เกี่ยวกบั
การเงนิและที่ไม่ใช่การเงนิล้วนมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจ
ของผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทั จงึได้ก�ำชบัให้ฝ่าย
บริหารด�ำเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่
ครบถ้วน เชื่อถอืได้ สม�่ำเสมอ และทนัเวลา ซึ่งฝ่ายบรหิาร
ของบริษัทได้ให้ความส�ำคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด 
ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทจัดให้มี
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์โดยเฉพาะโดยมอบหมายให้
กรรมการผู้จดัการ ฝ่ายพฒันาธรุกจิ และเลขานกุารบรษิทั 
ท�ำหน้าที่ตดิต่อสื่อสารกบัผูล้งทนุสถาบนั ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะ 
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และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบ
ข้อมูลบริษัทได้ที่โทรศัพท์ 02-681-6181 ต่อ 3501 หรือ 
E-mail : Secretary2@wice.co.th 

กิจกรรมการในปี 2561 กรรมการผู้จัดการ และฝ่าย
บริหาร รวมถึงนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท ได้
ด�ำเนนิกจิกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ แยกเป็น
ประเภทต่างๆ ได้ดงันี้ 

	 1.	การจดักจิกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนพบนกัลงทนุ
รว่มกบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (Opportunity day) 
ไตรมาสละครั้ง เพื่อแถลงผลการด�ำเนนิงานรายไตรมาส 

	 2.	การเข้าพบผผู้บรหิารโดยการนดัหมายจากนกัลงทนุ
และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์เพื่อสอบถามข้อมูลบริษัท 
(Company Visit) จ�ำนวน 12 ครั้ง 

	 3.	การจดัพบนกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์กลุม่ย่อยจ�ำนวน 
2 ครั้ง 

	 4.	การสมัภาษณ์ทางรายการ และทางโทรศพัท์ จ�ำนวน 
10 ครั้ง

 
5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
5.1	 โครงสร้างของคณะกรรมการ 

		  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมี
ความรูค้วามสามารถเป็นที่ยอมรบั เป็นผูม้บีทบาทส�ำคญัใน
การก�ำหนดนโยบายของบรษิทั โดยร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสงู
วางแผนการด�ำเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจน
ก�ำหนดนโยบายการเงนิ การบรหิารความเสี่ยง และภาพรวม
ขององค์กร มบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัดูแลตรวจสอบ และ
ประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั และผลการปฏบิตังิาน
ของผู้บรหิารระดบัสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างอสิระ 

		  คณะกรรมการบรษิทั ประกอบไปด้วยกรรมการที่
เป็นผู้บรหิาร 4 คน คอื ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ ฝ่ายพฒันาธรุกจิ กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายสนบัสนนุ
องค์กร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ และกรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 คน ซึ่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมี
ประสบการณ์ท�ำงานเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท 
รายละเอียดปรากฎตามประวัติกรรมการบริษัทในรายงาน
ประจ�ำปี 

		  บรษิทัมกีรรมการอสิระจ�ำนวน 4 คน ซึ่งเป็นครึ่ง
หนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการอสิระจะท�ำ
หน้าที่ในการตรวจสอบการท�ำงานของฝ่ายจดัการ เสนอแนะ
และแสดงความคดิเหน็ สนบัสนนุนโยบายที่เป็นประโยชน์
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ต่อผูถ้อืหุน้ หรอืคดัค้านแนวทางที่อาจก่อให้เกดิความไม่เป็น
ธรรม หรอืไม่โปร่งใสซึ่งอาจกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้
และผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ ดแูลให้บรษิทัก�ำหนดและเปิดเผย
นโยบายด้านการดูแลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกนั เพื่อให้
มั่นใจได้ว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

	
5.2	 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
		  ให้คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่ดงัต่อไปนี้ 
		  1.	บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุด

แก่ผูถ้อืหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถอืแนวทางปฏบิตัสิ�ำคญั 
4 ประการ คอื 

			   1.1 การปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดั 
ระวงั และรอบคอบ (Duty of Care) 

			   1.2 การปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุรติ 
(Duty of Loyalty)

			   1.3 การปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทัและมตทิี่ประชมุ
ผู้ถอืหุ้น (Duty of Obedience) 

			   1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผูถ้อืหุน้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนโปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

		  2.	ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 
ในเรื่องจ�ำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้ง
คณุสมบตัทิี่หลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิ 
ของบรษิทั 

		  3.	ก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยทุธ์ในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนุมัติเป็น
ประจ�ำทกุปี 

		  4.	พจิารณาแผนหลกัในการด�ำเนนิงาน งบประมาณ 
เป้าหมาย และนโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิ ตลอดจนพฒันา
ขดีความสามารถของบรษิทัให้แข่งขนัได้ในระดบัสากล

		  5.	ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไป
ปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการด�ำเนินงาน โดยมีการ
รายงานผลการด�ำเนนิงานอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งนโยบาย
เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินงานของธุรกิจ 
โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของบรษิทั 

		  6.	จดัการบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบงัคบัของบรษิทั  มตคิณะกรรมการบรษิทั และมตขิอง
ที่ประชมุผูถ้อืหุน้ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ 
และความซื่อสตัย์สจุรติเพื่อประโยชน์สงูสสดุของบรษิทัและ 
เป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้อง 

		  7.	ก�ำกับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่
ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์
ต่อผู้มสี่วนได้เสยีทดุฝ่าย

		  8.	ก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและมาตราการรักษาความมั่งคงปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

		  9.	ก�ำหนดนโยบายบรหิารความเสี่ยง และก�ำกบั
ดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล รวมทั้งมีหารทบทวนและประเมินระบบการ
จัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอและเมื่อระดับความเสี่ยง
มกีารเปลี่ยนแปลง

		  10.	 ก�ำกบัดูแลและพฒันาบรรษทัภบิาลของบรษิทั 
ให้อยู่ในระดบัสากล เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ 
ตดิตามให้มกีารปฏบิตั ิ และเป็นแบบอย่างในการปฏบิตัติาม
หลกับรรษทัภบิาลและจรรยาบรรณบรษิทั 

		  11. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนักใน
จรยิธรรมและคณุธรรม และปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาล 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท 
พร้อมทั้งก�ำกบัดูแลให้มรีะบบการควบคมุภายใน และการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสม รวมทั้งป้องกนัการกระท�ำผดิ
กฎหมาย 

	 12. ติดตามดูแลสภาพคล่องงทางการเงินและความ
สามารถในการช�ำระหนี้ รวมทั้งแผนหรอืกลไกในการแก้ไข
หากเกดิปัญหา 

	 13. ก�ำกบัดูแลในระบบการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ 
และการเปิดเผยข้อส�ำคญัต่างๆ ถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา 
เป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวทางปฏบิตัทิี่เกี่ยวข้อง 

	 14. ดูแลให้มั่นใจว่าผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ
ในเรื่องส�ำคญัของบรษิทั เคารพสทิธแิละปฏบิตัติ่อผู้ถอืหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียอื่น อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก�ำกับ
ดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับ
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ข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ ร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็น
ปัญหากบัคณะกรรมการได้โดยตรง 

	 15. พจิารณาแผนพฒันาผู้บรหิารระดบัสูง และแผน
สืบทอดประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการ 
และก�ำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้บรหิารระดบัสูงที่มปีระสทิธผิลเป็นประจ�ำปี และมรีะบบ
การพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่ผู ้บริหารระดับสูงที่
รอบคอบโปร่งใส สอดคล้องกบัความรบัผดิชอบและผลการ
ด�ำเนนิงานเพื่อก่อให้เกดิแรงจงูใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

	 16. ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการ
บรษิทัเป็นประจ�ำปี โดยให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน
เป็น 2 แบบ คอื ประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
บริษัทโดยรวม และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล รวมทั้ง
ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการ
บริษัท และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ 

	 17. ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้ง
บคุคลเป็นกรรมการบรษิทัอย่างโปร่งใส และมกีารก�ำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่าง
เหมาะสม 

	 18. อทุศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าที่อย่างเพยีงพอ เข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
เว้นแต่ในกรณทีี่มเีหตสุดุวสิยั โดยกรรมการบรษิทัที่ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขาฯ 
ที่ประชมุทราบล่วงหน้าก่อนการประชมุ 

	 19. ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ หรือ 
ผู้ถือหุ้นก�ำกับดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิ
ควรให้ทรพัย์สนิของบรษิทัและการท�ำธรุกรรมกบัผูท้ี่มคีวาม
สมัพนัธ์เกี่ยวโยงกบับรษิทัในลกัษณะที่ไม่สมควร 

	 20. พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ต่อเนื่องเข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการ

เพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 
	 ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทอาจขอ 

ค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญใน
วชิาชพีอื่นๆ หากเหน็ว่ามคีวามจ�ำเป็นและเหมาะสม 

5.3	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
ให้ประธานกรรมการมหีน้าที่ดงัต่อไปนี้ 
	 1.	พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และดแูลให้กรรมการ
บรษิทัได้รบัข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลา
ก่อนการประชมุ เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจ
ได้อย่างเหมาะสม 

	 2.	เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบรษิทั และเป็นประธาน
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

		  2.1 ด�ำเนนิการประชมุคณะกรรมการบรษิทัตาม
ระเบยีบวาระ ข้อบงัคบัของบรษิทั และกฎหมาย 

		  2.2 จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ และส่งเสรมิให้
กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ได้อย่างเต็มที่ เป็นอิสระและใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ 
โดยค�ำนงึถงึผู้มสี่วนได้เสยีทกุฝ่ายอย่างครบถ้วน 

		  2.3 สรปุมตทิี่ประชมุและสิ่งที่ต้องด�ำเนนิการต่อ
อย่างชดัเจน 

		  2.4 ก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั
โดยไม่มกีรรมการบรษิทัที่มาจากฝ่ายจดัการ 

	 3.	 เป็นผูน้�ำในการประชมุผูถ้อืหุน้ให้เป็นไปตามระเบยีบ 
วาระ ข้อบงัคบัของบรษิทั และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลา
ให้เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิด
เห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถาม
ของผู้ถอืหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

	 4.	สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฎิบัติ
ตามหลกับรรษทัภบิาลและจรรยาบรรณของบรษิทั 

	 5.	เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างคณะกรรมการ 
บริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการตามนโยบาย
ของบรษิทั 
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	 6.	ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการ
อย่างโปร่งใสในกรณทีี่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

	 7.	ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้าง
และองค์ประกอบที่เหมาะสม

	 8.	ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บรษิทัโดยรวม คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ และกรรมการ
บรษิทัแต่ละคนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิล 

	 5.4	 อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
	 คณะกรรมการบรษิทํมอี�ำนาจอนมุตัเิรื่องต่างๆ ของ

บรษิทัตามขอบเขตหน้าที่ที่ก�ำหนดโดยกฎหมาย  ข้อบังคับ
ของบรษิทั กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และมตทิี่ประชมุ 

ผูถ้อืหุน้ ซึ่งรวมถงึการก�ำหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
กลยทุธ์ในการด�ำเนนิงาน แผนหลกัในการด�ำเนนงิาน นโยบาย
ในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนการ
ด�ำเนนิงานธรุกจิประจ�ำปี ก�ำหนดเป้าหมายที่ต้องการของ
ผลการด�ำเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด�ำเนิน
งานให้เป็นไปตามแผนที่ก�ำหนดไว้ รายการระหว่างกนัที่ส�ำคญั 
การเข้าควบรวมกจิการ การแบ่งแยกกจิการ และการเข้าร่วมทนุ 

	 5.5	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะ

กรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 
โดยกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและ
ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก�ำหนด ดงันั้น ประธานกรรมการ และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสอง
ต�ำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้ได้บคุคลที่มคีวามเหมาะสมที่สดุ นอกจากนี้ คณะ
กรรมการบริษัทยังเป็นผู้ก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
ของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และมกีารทบทวนแผนดงักล่าว
เป็นประจ�ำทกุปี โดยมกีารประชมุร่วมกนัระหว่างกรรมการที่
ไม่เป็นผูบ้รหิารโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าประชมุในวาระดงักล่าว 

	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท ตลอดจน

ไม่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทเพื่อให้แบ่งแยกหน้าที่
ระหว่างการก�ำกับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัท
กบัการบรหิารงานได้อย่างชดัเจน 

	 ส�ำหรับฝ่ายจัดการได้รับมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่ให้
ด�ำเนนิงานภายใต้นโยบายต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ รบัผดิชอบ
ผลการด�ำเนนิงานโดยรวม ควบคมุค่าใช้จ่ายและงบลงทนุ
ตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติในแผนงานประจ�ำปี 
ด�ำเนนิการตามนโยบายด้านบคุคล แก้ไขปัญหาหรอืความ
ขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และด�ำรงไว้ซึ่งการสื่อสาร
ที่มปีระสทิธภิาพต่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

	 5.6	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบรษิทั 
	 จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท 

	 ข้อบงัคบัของบรษิทัได้ก�ำหนดจ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ในแต่ละวาระของกรรมการบรษิทัเป็นไปตามพระราชบญัญตั ิ
บรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ.2535 โดยในที่ประชมุสามญัผู้ถอื
หุ้นประจ�ำปี กรรมการบรษิทัต้องออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 
1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไมได้
กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการ
บรษิทัที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งนั้นให้พจิารณาจากกรรมการ
บริษัทที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง
ก่อน ซึ่งปัจจบุนับรษิทัมกีรรมการทั้งสิ้น 8 คน แต่ละคนจะ
ด�ำรงต�ำแหน่งวาระละ 3 ปี อย่างไรกต็าม กรรมการบรษิทั
ที่ออกไปนั้นอาจได้รบัเลอืกตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งอกีกไ็ด้ 

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งติดต่กันของกรรมการ

อสิระ 

	 กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการไม่
เกนิ 3 วาระตดิต่อกนั (9 ปี) หรอืตามความเหมาะสม โดย
เริ่มนับวาระแรกตั้งแต่วันที่คณะกรรมบริษัทมีมติอนุมัติใน
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 และครบก�ำหนดการด�ำรงต�ำแหน่ง
ในแต่ละวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�ำปีที่ตน
ครบก�ำหนดออกตามวาระ ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจเสนอ
ชื่อกรรมการดังกว่าให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา
เลอืกตั้งกลบัเข้าเป็นกรรมการต่อไปได้ตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร แต่ให้คุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการ
นั้นสิ้นสดุลง 
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	 5.7 นโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนบรษัิทจดทะเบยีน

ของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง

	 การก�ำหนดจ�ำนวนบรษัิทจดทะเบยีนทีก่รรมการ 

บริษัทจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายก�ำหนด 
จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการเพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดใน
การที่กรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาส�ำหรับการปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการบรษิทัจงึก�ำหนด
นโยบายให้กรรมการบรษิทัด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีน
อื่นรวมไม่เกนิ 5 แห่ง นอกจากนี้บรษิทัมแีนวปฏบิตัใินกรณี
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการจะเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น (บรษิทัจดทะเบยีนและ
บรษิทัจ�ำกดั) รวมไม่เกนิ 5 แห่ง โดยผ่านความเหน็ชอบของ
คณะกรรมการบรษิทั

	 5.8	 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการ

พัฒนาความรู ้การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการ 

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 

	 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยเป็นประจ�ำทกุปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 คณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย	 ผลประเมินการปฏิบัติงานของ	 ผลประเมินการปฏิบัติงาน
	 	 คณะกรรมการทั้งคณะ (ร้อยละ)	 ของตนเอง (ร้อยละ)

1. คณะกรรมการบรษิทั	 94%	 93%	
2. คณะกรรมการตรวจสอบ	 88%	 -	
3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	 94%	 -
4. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร	 87.5%	 -	

โดยแบ่งการประเมนิออกเป็น 2 แบบ คอืการประเมนิผล
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการทั้งคณะ แบะการประเมนิ
ผลการปฏบิตังิานของตนเอง ซึ่งผลการประเมนินั้น คณะ
กรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อก�ำหนด
มาตรการในการปรบัปรงุประสทิธภิาพของการท�ำงานคณะ
กรรมการบรษิทัต่อไป

	 ส�ำหรบักระบวนการในการประเมนิผลการปฎบิตังิาน
ของคณะกรรมการทั้งคณะ และการประเมนิผลการปฏบิตัิ
งานของตนเองนั้น คณะกรรมการสรรหาฯ จะพจิารณาทั้ง
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานจองคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชดุย่อย รวมถงึแบบสอบถามความต้องการทราบ
ข้อมูลเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ ก่อนที่จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พจิารณา

	 เลขานุการบริษัทได ้จัดส ่งแบบประเมินผลให ้
กรรมการบริษัททุกคนเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด�ำรง
ต�ำแหน่ง หลังจากนั้นเลขานุการบริษัทจะสรุปผล และ
น�ำเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการสรรหาฯ และคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อทราบก่อนจะน�ำส่งผลการประเมินให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการชดุย่อยต่อไป 

	 ทั้งนี้ ในปี 2561 ผลประเมนิการปฏบิตังิานของคณะ
กรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยนั้น สรปุได้ดงันี้ 	
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	 การพัฒนากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 
	 คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการจัดกิจกรรมที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการอย่างต่อเนื่อง ดงันี้ 

	 รายชื่อกรรมการ	 รายละเอียด

1.	 นายเอกพล พงศ์สถาพร 	 - เข้าร่วมงาน Chairman Forum หวัข้อ Digital Transformation – A Must for all 
					     Companies
2.	 รศ.ดร. รธุริ์ พนมยงค์ 	 - ไม่ม ี
3.	 นายวชิยั แซ่เซยีว 	 - ไม่มี
4.	 นายเจรญิเกยีรต ิหตุะนานนัทะ 	 - ไม่ม ี
5.	 ดร. อารยา คงสนุทร 	 -	เข้าร่วมงานรวมพลโลจสิตกิส์ ปีที่ 15 จดัโดย Logistics Thailand magazine
				    -	เข้าร่วมงาน CEO CLUB 2018 ในหวัข้อ “The Game is on!”
				    -	เข้าร่วมงานเสวนาหวัข้อ “Research Alliance Dialogue on Corporate 
					     Governance 2018” จดัโดย IOD
6.	 นายชูเดช คงสนุทร 	 - ไม่มี
7.	 นางสาวฐติมิา ตนัตกิลุสนุทร	 - เข้าร่วมงานรวมพลโลจสิตกิส์ ปีที่ 15 จดัโดย Logistics Thailand magazine
				    - เข้าร่วมเสวนา หวัข้อ “People strategy is business strategy” 
					     จดัโดย Human Capital Management Club สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย
				    -	เข้าร่วมงานสมัมนา “Next Step Thailand : EEC ยทุธศาสตร์ไทย เชื่อมโลก” 
					     จดัโดยกรงุเทพธรุกจิ 

8.นางสาวบศุรนิทร์ ต่วนชะเอม	 -	อบรมสมัมานาหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 148/2018 
					     จดัโดย IOD 
				    -	เข้าร่วมสมัมนาในหวัข้อ “CFO Getting Together 2018” จดัโดย SET

	 การเข้ารบัการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการ

แต่ละคนในปี 2561 
นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนให้กรรมการบริษัท และ 

ผู้บรหิารระดบัสูง เข้าร่วมสมัมนาหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฎิบัติหน้าที่รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ของคณะกรรมการบรษิทั และผู้บรหิารระดบัสูงขององค์กร

ต่างๆ อยู่เสมอ ทั้งหลกัสูตรที่จดัโดยหน่วยงานองค์กรอสิระ 
หรือหน่วยงานก�ำกับดูแลของรัฐ อาทิ หลักสูตรกรรมการ
บริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทย ที่ ก.ล.ต. ก�ำหนด
ให้กรรมการชองบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่าง
น้อยหนึ่งหลกัสูตร ซึ่งได้แก่  Director Certification Program 
(DCP) Director Accreditation Program (DAP) และ Audit 
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 	 Director 	 Director	 Role Of	 Audit	 Anti	 Ethical	 Company	 Anti-

	 Certification	 Accreditation	 The	 Committee	 Corruption	 Leadership	 Secretary	 Corruption

	 Program	 Program	 Chairman	 Program	 The	 Program	 Program	 for

	 (DCP)	 (DAP)	 Program	 (ACP)	 Practical	 (ELP)	 (CSP)	 Executive	

	 	 	 (RCP)	 	 Guide	 	 	 Program

	 	 	 	 	 (ACPG)	 	 	 (ACEP)	
		

1.	นายเอกพล พงศ์สถาพร 	 DCP		  RCP				    CSP	 ACEP

	  	 141/2011		  40/2017				    41/2011	 4/2012

									         ACEP

									         12/2014

2.	รศ.ดร. รธุร์ิ พนมยงค์ 	 DCP	 DAP 		  ACP

		  103/2008	 44/2004		  13/2006				  

3.	นายวชิยั แซ่เซยีว 		  DAP111/2014						    

4.	นายเจรญิเกยีรต ิหตุะนานนัทะ		  DAP111/2014

	  								      

5.	ดร. อารยา คงสนุทร 	 DCP 

		  181/2013							     

6.	นายชูเดช คงสนุทร 		  DAP SEC/2014						    

7.	นางสาวฐติมิา ตนัตกิลุสุนทร		  DAP			   ACPG	 ELP

			   SEC/2014			   42/2017	 10/2017		

8.	นางสาวบศุรนิทร์ ต่วนชะเอม		  DAP					     CSP

			   148/2018					     65/2015	

Committee Program (ACP)  ทั้งนี้ เพื่อน�ำความรู้และประสบการณ์มาพฒันาองค์กรต่อไป 

การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการที่จัดโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ส�ำหรับด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการบรษิทันั้น มเีลขานกุารบรษิทัท�ำหน้าที่ประสานงาน
ระหว่างกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ และยงัประสานงาน
ด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งดูแล
กจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั การด�ำเนนิการประสาน
ให้มกีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั  

 

หลักสูตรการอบรม

รายชื่อ
กรรมการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

ได้แก่ คณะกรรมตรวจสอบ คระกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยนืเพื่อปฏบิตัหิน้าที่เฉพาะเรื่อง และ
เสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ 
โดยได้จัดให้มีกฎบัตร ส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ
ก�ำหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบ และได้เปิดเผยกฎบตัร
ดงักล่าวในเวบ็ไซต์ของบรษิทัด้วย นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บรษิทัอาจแต่งตั้งคณะกรรมการชดุย่อยเฉพาะเรื่องชดุอื่นๆ 
ตามความเหมาะสมกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้
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1.	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทกุคนมคีวามรู้ความ
เข้าใจ และมปีระสบการณ์การท�ำงานด้านบญัช ี หรอืการ
เงินเป็นที่ยอมรับ โดยนายวิชัย แซ่เซียว เป็นกรรมการ
ตรวจสอบที่เป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์
เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงนิได้ โดยท�ำหน้าที่ในการสอบทานการด�ำเนนิงาน
ให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับ ตลอดจน
กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และข้อก�ำหนดของหน่วยงาน
ก�ำกับดูแลส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงินและ
บญัชใีห้เป็นนไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งสอบทานให้มี
ระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบ
การบริหารความเสี่ยงอย่างรัดกุม เหมาะสมและทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพโดยคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติ
หน้าที่และแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการจะประมกีารประชมุร่วมกบัผูส้อบ
บญัช ีโดยไม่มฝี่ายจดัการเข้าประชมุอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพื่อขอความเหน็จากผู้สอบบญัชใีนเรื่องต่างๆ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
	 1.	รศ.ดร.รธุริ์ พนมยงค์	 ประธานกรรมการ 

				    ตรวจสอบ 
	 2.	นายวชิยั แซ่เซยีว	 กรรมการ
				    ตรวจสอบ 
	 3.	นายเจรญิเกยีรต ิหตุะนานนัทะ	กรรมการ
				    ตรวจสอบ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

โดบครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น
ประจ�ำปี ทั้งนี้ เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระกอ็าจได้รบั
การพจิารณาแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอกีได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้คณะกรรมกรรตรวจสอบมหีน้าที่ดงัต่อไปนี้ 
	 1.	สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการ

เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานรายงานทางการ
เงนิ และส่งเสรใิห้มกีารพฒันาระบบรายงานทางการเงนิให้
ทัดเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ

	 2.	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์  หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาด หลกั
ทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

	 3.	สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความ
เสี่ยง กระบวนการท�ำงาน การควบคมุ การก�ำกบัดูแลด้าน
การปฏิบัติงานและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
รักษาความมั่งคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่าย
สื่อสารที่มปีระสทิธผิล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

	 4.	สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้าน
คอร์รัปชันสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานก�ำกับดูแล
ต่างๆ อย่างมีประสิทธิผล ได้แก่ แนวร่วปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (CAC) สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และคณะกรรมการป้องกนั
และปราบปรามการทุจริจแห่งชาติ เริ่มตั้งแต่การส่งเสริม
และสร้างความตระหนกัรู ้การประเมนิความเสี่ยง การควบคมุ
ภายใน การสร้างระบบงานเชงิป้องกนั การรายงานการกระท�ำ 
ความผดิ การตรวจสอบ จนถงึการสอบทานแบบประเมนิ
ตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามที่ได้มีการ
ตรวจสอบและประเมนิแล้ว 

	 5.	สอบทานให่บริษัทมีกระบวนการควบคุมและติด 
ตามการปฏิบัติงานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ระเบยีบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทั 

	 6.	สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในและ 
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดย
ทั่วไป และพจิารณา “แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบ 
การควบคมุภายใน” ซึ่งได้มกีารตรวจสอบและประเมนิแล้ว 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
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	 7.	สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตและก�ำหนด
มาตรการป้องกนัภายในองค์กร รวมทั้งสอบทานกระบวนการ
ภายในของบริษัทเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและการรับ 
ข้อร้องเรยีน 

	 8.	สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็น
ประโยชน์ให้กับหน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลในการปฏบิตังิานให้ดยีิ่งขึ้น 

	 9.	พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งหรือเลิกจ้างบุคคล
ซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่ผู ้สอบบัญชีของบริษัท 
รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
ประเมนิประสทิธภิาพการท�ำงานของผู้สอบบญัช ี

	 10. จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
เปิดเผยไว่ในรยงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึ่งรายงานดงักล่าว
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมคีวามเหน็
ในเรื่องต่างๆ ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

	 11. สอบทานและให้ความเหน็ในการปฏบิตังิานของ
ส�ำนกังานตรวจสอบภายใน และประสานงานกบัผูส้อบบญัช ี
และจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเข้าร่วมประชมุอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 12. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบ
ประมาณ รวมทั้งให้ความเหน็ชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน 
โยกย้าย หรอืเลกิจ้างเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 

	 13. พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ 
ภายใน โดยพจิารณาจากการปฏบิตัหิน้าที่และรายงานต่างๆ 
รวมทั้งสายการบงัคบับญัชา และสอบทานให้มกีารประเมนิ 
ผลการปฏบิตังิานตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานสากล

	 14. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผล 
การปฏบิตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และ
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองเป็นประจ�ำทกุปี

	 15. ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนดหรอืคณะ 
กรรมการบรษิทัจะมอบหมาย 

	 ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ให้คณะ 
กรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจเรยีก สั่งการให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้า 
หน่วยงานหรอืพนกังานของบรษิทัที่เกี่ยวข้องมาให้ความเหน็ 
ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น คณะ

กรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบตามค�ำสั่งของคณะกรรมการบรษิทั คณะ
กรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัท 
โดยตรงต่อผู้ถอืหุ้น ผู้มสี่วนได้เสยี และบคุคลทั่วไป

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได่รบัทราบกรณี

ที่ผูส้อบบญัชพีบพฤตกิารณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ 
หรอืบคุคลซึ่งรบัผดิชอบในการด�ำเนนิงานของบรษิทักระท�ำ 
ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลัก 
ทรพัย์ มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 
มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 
312 หรอืมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนนิการ 
ตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้น ให้ส�ำนกังาน 
ก.ล.ต.และผู้สอบบญัชทีราบภายใน 30 วนันบัแต่วนัที่ได้
รบัแจ้งจากผู้สอบบญัช ี

	 2.	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงิน 
และผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจ
สอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด�ำเนิน
การปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็สมควร 

	 (1)	รายการที่เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
	 (2)	การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่

ส�ำคญัในระบบควบคมุภายใน 
	 (3)	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 

หลกัทรพัย์ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทั 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือฝ่ายจัดการไม่ด�ำเนินการ
ให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจ
สอบก�ำหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงาน 
ว่ารายการหรอืการกระท�ำดงักล่าวต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. หรอื 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
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2.	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
	 ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั จ�ำนวน 3 คน โดย 

กรรมการ 2 ใน 3 เป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นกรรมการ
ที่เป็นผู้บรหิาร และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ ท�ำหน้าที่เสนอ ทบทวน ก�ำกบั 
ดูแลงานด้านการพิจารณาสรรหาผู้ที่สมควรได้รับแต่งตั้ง
เป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบรอบออกตาม
วาระ หรอืกรณอีื่นๆ ทบทวนระบบการประเมนิ ผลการปฏบิตัิ
งานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย และ 
ท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
หรอืกรรมการผูจ้ดัการ ทั้งศกึษาพจิารณาตดิตามความเปลี่ยน 
แปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการ
บรษิทั เพื่อเสนอเป็นนโยบายค่าตอบแทน ที่สามารถจูงใจ 
ตลอดจนสามารถรกัษาคนเก่งและดใีห้คงอยู่กบัองค์กร 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประกอบด้วย 

	 1. นายเจรญิเกยีรต ิหตุะนานนัทะ 
		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 

		  ตอบแทน
	 2.	นายวชิยั แซ่เซยีว			 
		  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
	 3.	ดร. อารยา คงสนุทร
		  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มวีาระ
อยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดบครบรอบออกตามวาระใน
วนัประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี ทั้งนี้ เมื่อครบก�ำหนด
ออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งต่อไปอกีได้

ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ม ี
หน้าที่ดงัต่อไปนี้ 

	 1.	ก�ำหนดขอบเขตและนโยบายด้านการสรรหา
กรรมการเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

	 2.	พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่
เกี่ยวข้องกบัคณุสมบตัขิองกรรมการบรษิทั 

	 3.	เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คระกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ และ
ประธานกรรมการโดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี 
รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการ
บรษิทัทราบ เพื่อน�ำไปปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตัิ
งานและเสริมสร้างความรู ้ความสามารถของกรรมการ
บรษิทั 

	 4.	ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบรษิทั และก�ำหนดกระบวนการสรรหากรรมการบรษิทั
เพื่อแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ โดยพิจารณาสรรหา
กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ เพศ และความสามารถเฉพาะด้านที่เป็น
ประโยชน์กบับรษิทั 

	 5.	พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมา
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที่
ครบวาระหรอืกรณอีื่นๆ โดยค�ำนงึถงึความหลากหลายใน
โครงสร้างคณะกรรมการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
และหรอืที่ประชมุผู้ถอืหุ้นพจิารณาอนมุตัิ

	 6.	จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร หรอืกรรมการผู้จดัการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณา

	 7.	เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทนให
แก่คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ที่
คณะกรรมการบรษิทัแต่งตั้ง ซึ่งรวมถงึโบนสัประจ�ำปี และ
เบี้ยประชมุ 

	 8.	พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัท เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนชั้นน�ำอื่นๆ ที่มี
การประกอบธรุกจิอย่างเดยีวกนั เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ 
บรษิทัรบัทราบ
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	 9.	พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยน
แปลงใดๆ เกี่ยวกบักฎบตัร คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา 
ค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติปรับปรุง
ให้เหมาะสมและมคีวามทนัสมยัอยู่เสมอ 

	 10. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ให้คณะ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มอี�ำนาจเรยีก 
สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของ
บรษิทัที่เกี่ยวข้องมาให้ความเหน็ ร่วมประชมุหรอืส่งเอกสาร 
ที่เหน็ว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น

3.	คณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร 
ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัจ�ำนวน 2 คน และฝ่าย

จัดการ 1 คน ท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงองค์กร และแนวทางการด�ำเนนิงาน แนวทางการป้องกนั 
ความเสี่ยง เพื่อให้ธรุกจิของบรษิทัด�ำเนนิได้อย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วย
	 1.	นางสาวฐติมิา ตนัติกลุสนุทร 			 

		  ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร
	 2.	นางสาวบศุรนิทร์ ต่วนชะเอม			 

		  กรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร
	 3.	นางสาวสมใจ  ปรุาชะโก			 

		  กรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงองค์กร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร มวีาระอยู่ใน
ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดบครบรอบออกตามวาระในวัน
ประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี ทั้งนี้ เมื่อครบก�ำหนดออก
ตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
ต่อไปอกีได้

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
องค์กร

	 1.	มหีน้าที่พจิารณานโยบาย กลยทุธ์ โครงสร้างการ

บริหารความเสี่ยงและด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าแผน
กลยุทธ์ที่น�ำเสนอมีความสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่
บรษิทัยอมรบัได้ และเป็นไปตามความต้องการของผู้มสี่วน
ได้เสยี 

	 2.	ให้การสนบัสนนุการบรหิารงานของคณะกรรมการ 
บรหิารความเสี่ยงระดบัปฏบิตักิาร

	 3.	มีการติดตามและประเมินผลถึงประสิทธิภาพ
และประสทิธผิลของการบรหิารจดัการความเสี่ยงโดยรวม 

	 4.	เข้าใจและสามารถประเมินความเสี่ยงที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ต่อองค์กรและ
สามารถท�ำให้มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงเหล่านั้นได้รับการ
จดัการกบัความเสี่ยงนั้นๆ จนถงึระดบัที่บรษิทัยอมรบัได้ 

	 5.	ให้ค�ำแนะน�ำและให้ความเห็นชอบในการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
	 กรรมการอิสระ

	 บริษัทก�ำหนดสัดส่วนของกรรมการที่มีคุณสมบัติ
เป็นกรรมการอิสระให้มีไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการบรษิทัทั้งหมด ปัจจบุนับรษิทัมกีรรมการอสิระจ�ำนวน 
4 คน ได้แก่ นายเอกพล พงศ์สถาพร, รศ.ดร. รธุร์ิ พนมยงค์, 
นายวชิยั แซ่เซยีว และนายเจรญิเกยีรต ิหตุะนานนัทะ 

	 ข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท 

	 กรรมการอสิระ (Independent Director) ของบรษิทั 
ต้องเป็นกรรมการที่มคีณุสมบตั ิดงันี้ 

	 	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธ ิ
		  ออกเสยีงในบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั 
		  ร่วม หรอื นติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ทั้งนี้ ให้ 
		  นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ 
		  อสิระรายนั้นๆ ด้วย 

	 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร 
		  งาน ลูกจ้าง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ได้รบัเงนิเดอืน 
		  ประจ�ำ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุบรษิทั บรษิทัใหญ่  
		  บรษิทัย่อย บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั หรอืนติบิคุคล  
		  ที่อาจมคีวามขดัแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมลีกัษณะ 
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		  ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รบัการ 
		  แต่งตั้ง 

	 	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือ 
		  โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่ 
		  บดิา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทั้งคู่ 
		  สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
		  ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลที่จะได้รบัการเสนอ 
		  ให้เป็นผูบ้รหิารหรอืผผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั 
		  หรอืบรษิทัย่อย 

	 	 ไม่มีหรือเคยมีสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทและ 
		  บรษิทัย่อย บรษิทัใหญ่  หรอืนติบิคุคลที่อาจจะม ี
		  ความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจขัดขวางการใช้ 

		  วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น 
		  หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่ 
		  กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความ 
		  สัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริษัทและบริษัทย ่อย  
		  บริษัทใหญ่ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
		  เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
		  ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รบัการแต่งตั้ง 

	 	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทั 
		  ใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดั 
		  แย้ง และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่ 
		  กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ 
		  ของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
		  บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืนติบิคุคลที่ 
		  อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะพ้นจาก 
		  การมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน 
		  ได้รบัการแต่งตั้ง

	 	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่ง 
		  รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ 
		  ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2  
		  ล้านบาทต่อปี จากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  
		  หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ทั้งนี้ในกรณทีี่ 
		  ผู ้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึง 
		  การเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการ  
		  อสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บรกิาร 

		  ทางวชิาชพีนั้นด้วย เว้นแต่จะพ้นจากการมลีกัษณะ  
		  ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการ 
		  แต่งตั้ง

	 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป้นตัวแทน 
		  ของกรรมการบรษิทั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ 
		  ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบรษิทั 

	 	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ 
		  เป็นการแข่งขนัที่มนียักบักจิการของบรษิทั หรอื 
		  บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนที่มนียัในห้างหุน้ส่วน  
		  หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน  
		  ลูกจ้าง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ได้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ  
		  หรอืถอืหุ้นเกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มสีทิธ ิ

		  ออกเสยีงทั้งหมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการ  
		  ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่ม ี
		  กบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

	 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความ 
		  เห็นอย่างเป ็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงาน 
		  ของบรษิทั 

	 	 สามรถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของ 
		  บรษิทัเพื่อตดัสนิใจเรื่องต่างๆ ได้โดยอสิระ 

	 	 สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู ้ถือหุ ้นทุกราย 
		  อย่างเท่าเทยีมกนั 

	 	 สามารถดูแลไม่ให ้เกิดความขัดแย้งทางผล 
		  ประโยชน์ 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวาม
ขดัแย้งโดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะได้

การสรรหากรรมการและผู้บริหาระดับสูง 
	 แนวทางการสรรหากรรมการ 
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนม ี

หน้าที่สรรหาบคุคลผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่ง 
กรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ครบก�ำหนดออก
ตามวาระ หรอืในกรณอีื่นๆ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อพิจารณาบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการเลือก
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ตั้งจากที่ประชมุผู้ถอืหุ้นต่อไป โดยมแีนวทางในการสรรหา
กรรมการ โดยค�ำนงึถงึ 

	 คณุสมบตัิ

	 	 สามารถอทุศิเวลาและท�ำประโยชน์ให้กบับรษิทั 

	 	 มปีระวตักิารท�ำงานที่ซื่อสตัย์สจุรติ โปร่งใส และ
มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ 
ก.ล.ต.

	 	 มปีระสบการณ์บรหิารองค์กร

	 	มีแนวความคิดและติดตามการเปลี่ยนแปลงของ 
		  โลกยคุใหม่อยู่ตลอดเวลา 

	 	มปีระสบการณ์ ความรู้เชี่ยวชาญ ทกัษะเฉพาะ 
		  ดา้นที่สามารถเสริมประสิทธิภาพ ความรู้ และ 

		  ประสบการณ์ของคณะกรรมการในส่วนที่ยงัขาดอยู่ 

	 	 ไม่ประกอบธรุกจิ หรอืเป็นกรรมการ หรอืผู้บรหิาร 
		  ในองค์กรที่ประกอบธรุกจิแข่งขนักบับรษิทั 

	 	 กล้าพูด และกล้าแสดงความคดิเหน็อย่างมเีหตผุล 

	 	มีอุดมการณ์ สามารถท�ำงานเป็นทีม และม ี
		  วฒันธรรมเข้ากบักรรมการได้ 

	 การคัดเลือกคณะกรรมการบริษัทตามแนวทาง

การสรรหา

	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐานและความเชี่ยวชาญ
จากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล 
เป็นผู้มคีณุธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิารท�ำงานที่โปร่ง
ใส่ไม่ด่างพร้อย รวมทั้งมคีวามสามารถในการแสดงความ
คดิเหน็อย่างเป็นอสิระ 

	 	 แนวทางการพิจารณากลั่นกรองผู้ได้รับเสนอชื่อ
เป็นกรรมการ

	 ในการพิจารณากลั่นกรองรายชื่อผู้ที่ถูกเสนอชื่อเป็น
กรรมการคระกรรมการสรรรหาควรก�ำหนดแนวทางที่จะใช้
ในการพจิารณาโดยควรค�ำถงึถงึองค์ประกอบ ดงัต่อไปนี้ 

1.	 คณุลกัษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน 
	 คณะกรรมการสรรหาฯ ควรพิจารณาและก�ำหนด

คุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ที่จะคัดเลือกเพื่อเสนอชื่อ
เป็นกรรมการในด้านต่างๆ เช่น

	 	 ความมคีณุธรรมและความรบัผดิชอบ 

	 	 การตดัสนิใจด้วยข้อมูลและเหตผุล 

	 	 ความมวีฒุภิาวะและความมั่นคง เป็นผู้รบัฟังที่ด ี
		  และกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็น 
		  อสิระ

	 	 ยดึมั่นในการท�ำงานอย่างมหีลกัการและมาตรฐาน  
		  เยี่ยงมอือาชพี 

	 	 คณุลกัษณะอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเห็นว่า 
		  มคีวามส�ำคญั 

2.	 ความรูค้วามช�ำนาญที่ต้องการให้มใีนคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาควรพจิารณาก�ำหนดองค์ประกอบ 

ของความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้านที่จ�ำเป็นต้องมีในคณะ
กรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการก�ำหนดกลยทุธ์และนโยบาย 
รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมี
ประสทิธผิล 

3.	 ความหลากหลายของกรรมการ
นอกเหนือจากการก�ำหนดองค์ประกอบสองประการดัง

กล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาฯ ยงัอาจพจิารณา
ก�ำหนดแนวทางเกี่ยวกับความหลากหลายของคุณสมบัติ
อื่นๆ ของกรรมการทั้งคณะ เช่นการมาจากกลุ่มผู้มสี่วนได้
เสยีต่างๆ และพื้นฐานการศกึษา อาย ุเพศ ฯลฯ

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้สรรหากรรมการ
โดยค�ำนึงถึงความรู้ความช�ำนาญที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ใน
กรรมการ

ทั้งด้านความรู้ ความช�ำนาญ หรอืประสบการณ์ในการ
บรหิาร ความช�ำนาญเฉพาะด้าน (กฎหมาย ด้านการตลาด 
ด้านบญัช/ีFinancial Literacy โดยต้องมคีวามรู้ความเข้าใจ
ในงบการเงนิ มาตรฐานบญัช ี หรอืเป็น/เคยเป็นกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนด้านการเงิน และด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่แต่งตั้งเป็น

กรรมการ 
1.	 การเสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็น

กรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระ คณะ
กรรมการสรรหาฯ จะเป็นผู้สรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณาก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเป็นสทิธิ
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ของผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนัที่จะเสนอชื่อบคุคลอื่น 
ส่วนอ�ำนาจในการพิจารณาเลือกผู้ใดเป็นกรรมการเป็น
อ�ำนาจของผู้ถอืหุ้น 

2.	 ผู้ถอืหุ้นมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง
3.	 ในการเลอืกตั้งกรรมการ ให้ใช้วธิอีอกเสยีงลงคะแนน 

เลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล และผูถ้อืหุน้มสีทิธเิลอืกตั้งบคุคล
ที่ได้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการได้ไมเ่กนิจ�ำนวนกรรมการ 
ที่จะเลอืกตั้งในครั้งนั้น  โดยจะแบ่งคะแนนเสยีงไม่ได้ 

4.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา
เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะ
เลอืกตั้งในครั้งนั้น ในกรณทีี่บคุคลซึ่งได้รบัเลอืกตั้งในล�ำดบั 
ถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัอนัท�ำให้เกนิจ�ำนวนกรรมการ 
ที่เลอืกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในที่ประชมุลงคะแนนสยีง
อกีเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาดเพื่อให้ได้จ�ำนวนกรรมการที่จะเลอืก 
ตั้งในครั้งนั้น 

คณะกรรมการบรษิทั โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการ 
สรรหาฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการเสนอชื่อบคุคลที่เหมาะสม
เป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตาม
วาระไว้ดงันี้ 

1.	 ให้กรรมการบรษิทัแต่ละคนเสนอชื่อบคุคลที่เหมาะสม
เป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตาม
วาระได้ โดยกรรมการผู้ที่ครบก�ำหนดออกตามวาระไม่ควร
เสนอชื่อตนเองกลบัเข้ามาเป็นกรรมการ 

2.	 ให้กรรมการทุกคนประเมินความรู้ความช�ำนาญของ
ตนเองเพื่อให้เป็นข้อมูลประกอบการพจิารณาสรรหากรรมการ 
ที่จะครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ 

3.	 คณะกรรมการสรรหาฯ ไม่รวมกรรมการที่มสี่วนได้
เสยีซึ่งไม่ได้อยูใ่นที่ประชมุ จะพจิารณากลั่นกรองรายชื่อได้
รบัการเสนอจากกรรมการบรษิทัและจากผูถ้อืหุน้ เพื่อเสนอ 
ชื่อบคุคลที่เหมาะสม ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา 
เสนอที่ประชมุผู้ถอืหุ้น 

4.	 คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้
เสียพิจารณาคุณสมบัติของผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นราย
บคุคลอย่างละเอยีดรอบคอบ และเสนอชื่อบคุคลที่เหมาะสม
เป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตาม
วาระเข้ารบัการเลอืกตั้งในที่ประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นต่อไป

การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือกรรมการผู้
จัดการ และแผนสืบทอดต�ำแหน่ง

บรษิทัมแีผนการคดัเลอืกบคุลากรที่จะเข้ามารบัผดิชอบ
ในต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบรษิทัได้ผู้บรหิารที่มี
ความเป็นมอือาชพี โดยกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้จดัท�ำแผน
สือทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการ 
ผู้จัดการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณา 
ทมการบรษิทั เป็นผูพ้จิารณา ทมการบรษิทั เป็นผูพ้จิารณา 
ทั้งนี้ กระบวนการสรรหาเริ่มจากการคัดเลืกผู้ที่เป็นคนเก่ง
และดีเข้ามาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้
ความสามารถ และพฒันาสร้างความพร้อมให้ทกุคนมโีอกาส 
เตบิโตก้าวหน้าขึ้นสู่ระดบัผู้บรหิารในอนาคต โดยผ่านขั้นตอน
การประเมนิพนกังานที่มศีกัยภาพสูง ซึ่งทกุคนจะได้รบัการ
พัฒนาตามแผนที่วางไว้เป็นรายบุคคล มีการมอบหมาย
งานที่ท้าทาย รวมทั้งหมนุเวยีนงานเพื่อพฒันาทกัษะการเป็น
ผู้น�ำและความรอบรู้ในงานทกุด้าน ซึ่งการเตรยีมบคุลากร
ดังกล่าวได้ด�ำเนินกับพนักงานทุกระดับให้มีความพร้อมใน
การทดแทนกรณทีี่มตี�ำแหน่งงานว่างลง

การก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม 
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดกลไกในการก�ำกับดูแล 

รวมถึงการควบคุมการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและ
บรษิทัร่วม ด้วยการกระจายอ�ำนาจให้หุน้ส่วนเป็นผูค้วบคมุ 
ดูแลแทน และรายงานผลให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

	 นอกจากนี้ ยงัมกีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ที่เข้าไปลงทนุ ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ก�ำกบั
ดูแลเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการ
ด�ำเนนิงาน การท�ำรายการระหว่างบรษิทัย่อย และ/หรอื
บรษิทัร่วมกบับคุคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึ่ง
สนิทรพัย์ หรอืการท�ำรายการที่ส�ำคญัให้ครบถ้วนถูกต้อง
นั้น ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารตามประกาศ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่ก�ำหนดและใช้บงัคบั 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
	 บรษิทัและบรษิทัย่อย จ่ายค่าสอบบญัชใีห้กบั บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั ซึ่งเป็นส�ำนกังานสอบบญัชทีี่เป็น 

ผู้สอบบญัชปีระจ�ำปี 2561 ในรอบปีบญัชทีี่ผ่านมาจ�ำนวนเงนิ 1,940,000 บาท ซึ่งไม่รวมค่าสอบบญัชทีี่จ่ายโดยบรษิทัร่วม 
	 ทั้งนี้ บรษิทัที่เป็นส�ำนกังานสอบบญัช ี และผูส้อบบญัชไีม่มคีวามสมัพนัธ์ หรอืส่วนได้เสยีใดๆ กบับรษิทั/ผูบ้รหิาร/ 

ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่หรอืผู้ที่เกี่ยวข้องกบับคุคลดงักล่าว 

ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2561 

1.	 ค่าสอบบญัชงีบการเงนิประจ�ำปี  และค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิัทและงบการเงนิรวม เป็นจ�ำนวน 
1,860,000 บาท

การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 
	 ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาการน�ำหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 

จดทะเบยีนปี 2560 หรอื Corporate Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ มาปรบัใช้โดยได้พจิารณาและตระหนกัถงึบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�ำขององค์กร โดยกรรมการทั้งหมด
ได้พิจารณาหลักปฏิบัติดังกล่าวโดยละเอียดรอบคอบและเข้าใจถึงประโยชน์และความส�ำคัญของการน�ำหลักปฏิบัติตาม 
CG Code) ในแต่ละข้อเพื่อให้มั่นใจว่าได้มกีารปฏบิตังิานที่สอดคล้องกบัหลกัปฏบิตัดิงักล่าวตามความเหมาะสมของธรุกจิ
ของบรษิทั และเป็นประโยชน์สูงสดุต่อบรษิทั อาทเิช่น ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ ซึ่งปัจจบุนั ประธานกรรมการ
ของบริษัท เป็นกรรมการอิสระ และการก�ำหนดจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของกรรมการ เช่น 
ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน และก�ำหนดจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานสุดของกรรมการชุดย่อย รวมทั้ง
ก�ำหนดให้กรรมการอสิระมวีาระต่อเนื่องกนัไม่เกนิ 9 ปี นบัจากวนัด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระครั้งแรก ปัจจบุนับรษิทัเริ่มมี
แผนด�ำเนนิการเกี่ยวกบักรรมการอสิระซึ่งต้องมวีาระต่อต่อกนัไม่เกนิ 9 ปี ทั้งนี้หากจะให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปต้องพจิารณา
ถงึความจ�ำเป็นดงักล่าว

ค่าสอบบัญชีของบริษัท 

1.	 ค่าสอบบญัชงีบการเงนิประจ�ำปี ของบรษิทั	 1,110,000 บาท 
2.	 ค่าการสอบทานรายไตรมาส (รวมสามไตรมาส)	 750,000 บาท 
	 รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท	 1,860,000 บาท

2.	 ค่าสอบบญัชปีระจ�ำปีของบรษิทัย่อย และค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบริษทัย่อย 
	

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย (1 บริษัท) 

1.	 ค่าสอบบญัชงีบการเงนิประจ�ำปี ของบรษิทั	 80,000 บาท 
2.	 ค่าการสอบทานรายไตรมาส (รวมสามไตรมาส)	 - 
	 รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท	 80,000 บาท
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรม 

โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุกลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลที่ด ี และจรรยาบรรณธรุกจิ 
ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสีย
กลุม่ต่างๆ และเพื่อให้มั่นใจว่าบรษิทัฯ มนีโยบายการก�ำหนด
ความรับผิดชอบ แนวทางปฎิบัติ พร้อมทั้งข้อก�ำหนดใน
การด�ำเนนิการที่เหมาะสม เพื่อป้องกนัการทจุรติคอร์รปัชั่น 
กบัทกุกจิกรรมทางธรุกจิ และเพื่อให้การตดัสนิใจและการ
ด�ำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฎิบัติอย่างรอบคอบ 
เพื่อเป็นแนวทางการปฏบิตัทิี่ในการด�ำเนนิธรุกจิ และพฒันา 
สู่องค์กรแห่งความยั่งยนื บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมลงนามแสดง

เจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทจุรติ (Collective Action Coalition : CAC) ซึ่งเป็น 
โครงการที่รัฐบาลและส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทจุรติแห่งชาต ิ (ป.ป.ช.) ร่วมกบั 8 องค์กร
ได้แก่ หอการค้าไทย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (Thai Institute of Directors : IOD ) หอการค้านานาชาต ิ
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธรุกจิ 
ตลาดทนุไทย สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภา
อตุสาหกรรมการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ผลักดันให้มี
มาตรการต่อต้านการทจุรติในภาคเอกชน ทั้งนี้ บรษิทัที่ได้
รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทจุรติ เมื่อวนัที่ 10 พฤศจกิายน 2560
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2.4 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
ปฏบิตัหิน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
ภายใต้หน้าที่และความรับผิดชอบที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร
อย่างรอบคอบ เป็นธรรมและสมเหตุสมผล การสรรหา
บุคคลเข้าเป็นกรรมการที่ว่างลงในปี 2561 และที่ครบ
ก�ำหนดออกตามวาระในปี 2561 โดยคระกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน ได้จดัการประชมุครั้งที่ 1/2561 
เมื่อวนัที่ 13 กมุภาพนัธ์ 2561 เพื่อพจิารณาและเสนอชื่อ
บุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา นอกจากนี้ ใน
ระหว่างวนัที่ 31 ตลุาคม 2560 ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 
บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายสามารถชื่อบคุคลเพื่อ
เข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่

ครบก�ำหนดออกตามวาระก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2561 และคณะกรรมการที่ได้มกีารทบทวนอยูเ่ป็น
ประจ�ำทุกปีเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมา
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก�ำหนด
ออกตามวาระ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า
ตอบแทนยังได้พิจารณาค่าตอบแทนเปรียบเทียบกัยบริษัท
จดทะเบียนและบริษัทชั้นน�ำอื่นๆ ที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดยีวกนัหรอืที่มขีนาดใกล้เคยีงกนั ในปี 2561 คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้ประชมุจ�ำนวน 1 ครั้ง 
เพื่อพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และ
กรรมการชดุย่อยต่างๆ ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
และผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิารณาอนมุตั ิต่อไป 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

นายเจรญิเกยีรต ิหตุะนานนัทะ
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
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2.5 ความรับผิดชอบต่อสังคม

นโยบายภาพรวม
บรษิทัฯ มุง่เน้นและให้ความส�ำคญักบัความรบัผดิชอบ

ขององค์กรต่อสงัคม หรอื Corporate Social Responsibilities: 
CSR เป็นอย่างมากและถือเป็นเป้าหมายหลักอันดับต้นๆ 
ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ได้วางนโยบายและจดัท�ำโครงการ
ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคม ไม่ว่าจะเป็นการยกระดบั
สภาพแวดล้อมที่น่าอยู่มากขึ้น การยกระดบัมาตรฐานการ
ครองชพี และความมสีขุภาพที่ดขีองชนุชน ตลอดจนการ
สบืสานวฒันธรรมความเป็นไทย  โดยประเภทของกจิกรรมนั้น 
จะมกีารส่งเสรมิและสนบัสนนุกจิกรรมเพื่อสงัคม การบรจิาค 
เพื่อการกศุล และการอาสาช่วยเหลอืชมุชน ในแต่ละกจิกรรม 
บริษัทจะวางเป้าหมายโดยผสมผสานการใช้ทรัพยากรทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรร่วมกนั เพื่อให้แต่ละกจิกรรม
เกดิประสทิธผิลมากที่สดุ ทั้งนี้ความส�ำเรจ็ของแต่ละกจิกรรม 
จะไม่เกิดขึ้นจากการบริจาคทรัพย์สินเท่านั้น แต่ยังเน้น
ความมส่ีวนร่วมของพนกังานในองค์กรและความร่วมมอืของ
หน่วยงานภายนอก ตลอดจนความร่วมมอืชมุชนอกีด้วย

แนวการด�ำเนนิงานภายในองค์กรนั้น บรษิทัฯ จดัให้มี
คณะกรรมการเพื่อวางแผนด�ำเนนิโครงการต่างๆ โดยประกอบ
ไปด้วยบคุคลกรจากหลายหน่วยงาน เพื่อระดมความคดิใน
การอกแบบโครง ซึ่งจะเป็นการรวบรวมความคดิ การสื่อสาร 
และการด�ำเนนิงาน เพื่อก�ำหนดรปูแบบในแต่ละกจิกรรม ดงันี้ 

	 1.	การออกแบบเพื่อก�ำหนดกจิกรรม เป็นการก�ำหนด
แต่ละโครงการ รวมถงึวตัถปุระสงค์และผลที่ได้รบัจากการ
ด�ำเนนิโครงการนั้นๆ 

	 2.	การด�ำเนนิกจิกรรม เป็นการก�ำหนดขั้นตอนการ
ด�ำเนนิงาน งบประมาณ บคุลากรที่จะเข้ามามส่ีวนร่วม และ
ก�ำหนดหน่วยงานภายนอกที่จะมบีทบาทร่วม

	 3.	การตดิตามประเมนิผล ภายหลงัจากการด�ำเนนิ
กจิกรรม จะมกีารประเมนิผลว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด
ไว้หรอืไม่อย่างไรและสื่อสารให้ภายในองค์กรและสงัคมทราบ 
รวมทั้งประสานให้กิจกรรมเป็นส่วนหนึ่งและเป็นที่ยอมรับ
ของสงัคม 	

โดยบรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นไปด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) ตามหลกัการแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
8 ข้อของตลากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฎิบัติเพื่อให้บริษัทฯ และ 
บรษิทัย่อยน�ำม่ให้เป็นส่วนหนึ่งในการบรหิารจดัการทางธรุกจิ 
(CSR-in-Process) ดงันี้ 

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมย่อมก่อให้เกิด

ความเชื่อมั่นกบัผูเ้กี่ยวข้อง บรษิทัและบรษิทัย่อยมุง่มั่นที่จะ 
ด�ำเนินธุรกิจด้วยจรรยาบรรณที่ดีต่อคู่แข่งขันเพื่อให้เกิด
การแข่งขนัที่เป็นธรรม โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี้

	 1.	ประพฤตปิฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนั 
ที่ดี ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยง
พฤตกิรรมการเล่นพรรคเล่นพวก หรอืร่วมสมคบคดิ (ฮั้ว) กนั

	 2.	ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทาง 
การค้าด้วยวธิกีารที่ไม่สจุรติ หรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่าย 
สนิจ้างให้กบัพนกังานของคู่แข่ง 

	 3.	ไม่พยายามท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า
ด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจรงิ

	 4.	ไม่สนบัสนนุการด�ำเนนิการใดๆ ที่มลีกัษณะเป็น 
การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ใช้สินค้าและบริการที่มี
ลขิสทิธิ์ถูกต้อง

2.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
การเคารพสทิธมินษุยชน หมายถงึ การปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวน

ได้เสยี ชมุชนและสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุค่า
ของมนษุย์ และไม่ละเมดิสทิธขิั้นพื้นฐานของพวกเขา บรษิทั 
และบริษัทย่อยมีเจตนารมณ์ที่จะเคารพและไม่ละเมิดสิทธิ
มนษุยชน โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี้

	 1.	สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสทิธมินษุยชน 
โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
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การล่วงละเมดิสทิธมินษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุการบงัคบั
ใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงานเดก็ เป็นต้น

	 2.	ส ่งเสริมการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิทธิ
มนษุยชนภายในกจิการของตน และกระตุ้นให้มกีารปฏบิตัิ
ตามหลกัการสทิธมินษุยชนตามมาตรฐานสากล

3.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่า

เทยีมและเป็นธรรม ดูแลด้านความเป็นอยู่ ความปลอดภยั
และสขุอนามยัในสถานที่ท�ำงาน ตลอดจนส่งเสรมิการเรยีนรู้ 
ระดบัองค์กรและการพฒันาบคุลากรเพื่อยกระดบัการท�ำงาน 
ของพนักงานอย่างมืออาชีพ พัฒนาระบบการท�ำงานและ
สร้างนวตักรรมในองค์กร โดยมแีนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

	 1.	จดัให้มเีงื่อนไขในการจ้างงานที่เป็นธรรม และให้
พนกังานได้รบัค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศกัยภาพ

	 2.	จดัให้มกีารดแูลในเรื่องสวสัดกิารแก่พนกังานตาม
สมควร เช่น จดัให้มวีนัลาพกัผ่อนประจ�ำปี การท�ำงานล่วง
เวลาที่สมเหตุสมผล การรักษาพยาบาลตามความจ�ำเป็น
และสมควร เป็นต้น

	 3.	การแต่งตั้งโยกย้าย การให้รางวลัและการลงโทษ
พนกังานจะกระท�ำด้วยความสจุรติใจ เสมอภาคและตั้งอยู่
บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม
ของพนกังาน 

	 4.	จดัให้มกีารดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
ให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติ และทรพัย์สนิของพนกังาน 

	 5.	พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูน
ศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมกีารเรยีนรู้อย่างทั่วถงึ
และสม�่ำเสมอ

	 6.	ปฏบิตัติามกฎหมาย และข้อบงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กบัพนกังานอย่างเคร่งครดั 

	 7.	หลกีเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การท�ำงานของพนักงาน 
ตลอดจน ปฏบิตัติ่อพนกังานด้วยความสภุาพ

โดยในปี 2561 บรษิทัฯ มกีารจดักจิกรรม ดงันี้
1.	จดักจิกรรมฝึกอบรมดบัเพลงิขัน้ต้น การฝึกซ้อม

ทีมดับเพลิงขั้นรุนแรง การซ้อมแผนอพยพหนีไฟ 

ประจ�ำปี 2561
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2.	จดักจิกรรมกฬีาส ีประจ�ำปี เพือ่ให้พนกังานมคีวามสามคัค ีมนี�ำ้ใจเป็นนักกฬีา กระชบัความสมัพนัธ์อนัดี

ระหว่างพนักงาน เพื่อนร่วมงาน 
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3.	จัดกิจกรรมสงกรานต์ ประจ�ำปี 
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4. นายเอกพล พงศ์สถาพร ประธานกรรมการ, ดร. อารยา คงสนุทร ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ให้เกยีรตเิป็น 

เป็นประธานในการจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ประจ�ำปี 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นขวัญก�ำลังใจให้แก่พนักงาน 

และเพื่อเสริมเสร้างความสามัคคีในบริษัทฯ
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4.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บรษิทัฯ มุ่งมั่นที่จะให้บรกิารที่มคีณุภาพและมาตรฐาน 

ในราคาที่เหมาะสม รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจัง
และสม�่ำเสมอ แสวงหาลูท่างอย่างไม่หยดุยั้งที่จะเพิ่มประโยชน์
ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง และปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ที่มี
ต่อลูกค้าอย่างเคร่งครดั โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี้

	 1.	ให้บริการที่มีคุณภาพและมาตรฐานตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม

	 2.	พฒันาการให้บรกิารอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มมลูค่า
ให้กบัธรุกจิและเพื่อเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้า

	 3.	ให้ข้อมูลเกี่ยวกบัการให้บรกิารที่ถูกต้อง เพยีงพอ 
ไม่เกินความเป็นจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการ
ตดัสนิใจ

	 4.	รกัษาความลบัของลกูค้าไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์
ของตนเอง หรอืผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมชิอบ 

5	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการดูแลรักษาสิ่ง

แวดล้อม เพื่อไม่ก่อให้เกิดปัญหามลภาวะต่างๆ รวมถึง
ภาวะโลกร้อน ซึ่งมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตมนุษย์และ
ระบบนเิวศน์ บรษิทัจงึมนีโยบายไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะส่ง
ผลเสยีหายต่อทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดล้อม โดย
มแีนวทางปฏบิตั ิดงันี้

	 1.	ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรการ
ประหยดัพลงังาน และพจิารณาน�ำทรพัยากรกลบัมาใช้ใหม่ 
อาท ิบรษิทัมนีโยบายการใช้กระดาษอย่างคุ้มค่า หรอืการ 
REUSE เพื่อลดโลกร้อน ทั้งยงัรณรงณ์ให้มกีารเปิดปิด ไฟ
และแอร์ตามเวลาเริ่มงานและเลกิงานเพื่อประหยดัพลงังาน 

	 2.	พัฒนาสินค้าและบริการทีไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่ง
แวดล้อม มคีวามปลอดภยัในการใช้งาน

	 3.	ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์
สงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ

6.	 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิการใช้กระบวนการทางธรุกจิ

เพื่อประโยชน์ในการพฒันาคณุภาพชวีติ ช่วยสร้างเศรษฐกจิ
และความเข้มแขง็ให้กบัชมุชนและสงัคม โดยมแีนวทางปฏบิตั ิ
ดงันี้

	 1.	การสนบัสนนุการจ้างงานในชมุชน
	 2.	แสวงหาโอกาสสนบัสนนุกจิกรรมสร้างสรรค์สงัคม 

และชุมชน เช่น สนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่โรงเรียนใน
เขตที่ตั้งของส�ำนกังาน, กจิกรรมบรจิาคโลหติ เป็นต้น

	 3.	ปลกูฝังจติส�ำนกึในเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อมให้เกดิขึ้นในหมู่พนกังานทกุระดบั 

	 4.	ควบคุมให ้มีการปฏิบัติอย ่างเคร ่งครัดตาม
เจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วย
งานก�ำกบัดูแล
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โดยในปี 2561 ที่ผ่านมาบรษิทัฯ ได้เข้าร่วมส่งเสรมิและสนบัสนนุกจิกรรม ดงันี้
1.	 บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) ร่วมสนบัสนนุกจิกรรมวนัเดก็แห่งชาต ิ2561 โดยมแีนวคดิเพื่อให้ประชาชน

ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของเดก็ โดยมุ่งส่งเสรมิให้เหน็ความเหน็ความส�ำคญัของเดก็เป็นการปลูกฝังให้เดก็มสี่วนร่วม
ในสงัคมมคีวามรบัผดิชอบต่อประเทศชาติ

7.	 การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน
	 บรษิทัฯ จดัท�ำรายงานฉบบัเดยีวรวมกบัแบบเสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปี (56-2) 
8.	 การด�ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม
	 -ไม่มี
9.	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After process)
	 ในปี 2561 บรษิทัได้ปรบัแผนการท�ำกจิกรรมการเพื่อสงัคม และสิ่งแวดล้อม โดยอยู่ระหว่างการจดัท�ำแผนเพื่อการ

พฒันาอย่างยั่งยนืต่อไป และบรษิทัยงัคงตระหนกัถงึการแบ่งปันต่อสงัคม และการรกัษาสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ
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การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร ก�ำหนดให้การควบคมุ
ภายในของบริษัทเป็นไปตามกรอบการควบคุมภายในของ 
COSO 2017 (The Committee of Sponsoring Organization 
of Treadway Commission) โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
มหีน้าที่ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามแบบประเมิน
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักรัพย์ (ก.ล.ต.) และรายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงองค์กร จากนั้นน�ำเสนอ ต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนรายงานคณะ
กรรมการบรษิทัในการประชมุคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2562 
เมื่อวนัที่ 25 กมุภาพนัธ์ 2562 โดยมกีรรมการอิสระ 4 ท่าน 
ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่านเข้าร่วมประชมุด้วย 

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแบบประเมินทุกข้อโดย
การซกัถามข้อมลูจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิารความเสี่ยงองค์กรแล้วมคีวามเหน็ว่าระบบ การควบคมุ
ภายในของบรษิทัมคีวามเหมาะสมเพยีงพอ และมปีระสทิธผิล
ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เป็นไปตามกฎหมายระเบยีบ 
ต่างๆ ตลอดจนดูแลรกัษาทรพัย์สนิและใช้ทรพัยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส�ำคัญ
เกี่ยวกบัระบบการควบคมุภายใน 

บรษิทัปลูกฝังให้ฝ่ายบรหิาร หวัหน้างาน และพนกังาน 
ตระหนกัเรื่องการก�ำกบัดแูล การบรหิารความเสี่ยง การก�ำกบั 
ดแูลการปฏบิตังิานและการควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทมีจ�ำนวนบุคลากรอย่าง
เพยีงพอในการด�ำเนนิการตามระบบดงักล่าว รวมทั้งมรีะบบ 
การควบคมุภายในส�ำหรบัตดิตามควบคมุดแูลการด�ำเนนิงาน
ของบรษิทัย่อยเพื่อป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทั และบรษิทัย่อย
จากการที่กรรมการ หรอืฝ่ายบรหิาร ฝ่ายจดัการ น�ำไปใช้โดย
มชิอบหรอืไม่มอี�ำนาจ รวมถงึการท�ำธรุกรรมกบับคุคลที่อาจ
มคีวามขดัแย้งและบคุคลที่เกี่ยวโยงกนัอย่างเพยีงพอแล้ว 

การตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบก�ำกับดูแลให้การปฎิบัติงาน

ของหน่วยงานตรวจสอบมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มี
จรรยาบรรณ และมีความเชี่ยวชาญเยี่ยงมืออาชีพตาม
มาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบ โดยมีกฎบัตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้ก�ำหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน 
อ�ำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการ
ด�ำเนินงานการปฏิบัติงานตรวจสอบไว้อย่างชัดเจนและมี
การทบทวนเป็นประจ�ำปีทกุปีให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

การประเมินความเสี่ยง
บรษิทัฯ ใช้แนวคดิของการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

(Enterprise Risk Management) โดยให้ผูบ้รหิารและพนกังาน 
ที่เกี่ยวข้องร่วมกนับ่งชี้ความเสี่ยง การวเิคราะห์ ปัจจยัเสี่ยง
ทั้งโอกาสเกดิและผลกระทบเพื่อก�ำหนดมาตรการ ควบคมุ 
บรษิทัฯ จดัตั้งหน่วยงานบรหิารจดัการความเสี่ยงเพื่อจดัท�ำ
แผนบรหิารความเสี่ยง ตดิตามผลการจดัการเพื่อ ลดระดบั
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ และทบทวน ปัจจยั
ความเสี่ยงเพื่อเสนอคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง พจิารณา
ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ทกุไตรมาส เพื่อพจิารณา
และให้ค�ำวนิจิฉยัอนัจะส่งผลให้กระบวนการบรหิารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ มีความต่อเนื่อง ทั้งนี้ได้สื่อสารนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้พนักงานทุกคนรับ
ทราบและถอืปฏบิตัเิพื่อให้เป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองค์กร
ว่าทุกคนมีส่วนร่วมดูแลองค์กรร่วมกันผ่านกระบวนการ
บรหิารความเสี่ยงที่เข้าใจตรงกนั นอกจากนั้นแล้วบรษิทัฯ 
ได้มกีารจดัท�ำแผนบรหิารความต่อเนื่องทางธรุกจิ (Business 
Continuities Plan: BCP) อย่างต่อเนื่อง

การควบคุมการปฏิบัติงาน 
บรษิทัฯ ประกาศใช้ระเบยีบและแนวปฏบิตัติ่างๆ อาท ิ

ด้านการจดัซื้อ งบประมาณ การบญัชแีละการเงนิ เป็นต้น 
และบริษัทฯ ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และวงเงิน

2.6 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
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อ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารให้สอดคล้องกับหลักการ
ควบคุมภายในที่ดี รวมทั้งจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่งาน 
และการสอบทานงานระหว่างกัน โดยแยกงานในหน้าที่
อนุมัติ การบันทึกรายการบัญชี ข้อมูลสารสนเทศ และ
หน้าที่ในการดูแลจดัเกบ็ทรพัย์สนิออกจากกนั นอกจากนี้
บรษิทัยงัได้รบัการรบัรองระบบมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001: 
2015 ซึ่งก�ำหนดให้บรษิทัฯ ต้องจดัท�ำคู่มอืและขั้นตอนการ
ปฏบิตั ิ เพื่อเป็นมาตรฐานอ้างองิในการปฏบิตังิาน รวมถงึ 
การจดัฝึกอบรมพนกังานให้เข้าใจและสามารถปฏบิตังิานได้ 
อย่างถูกต้อง สอดคล้องตามขั้นตอน และวธิกีารปฏบิตังิาน 
ที่บรษิทัฯ ก�ำหนดไว้

หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ จะผ่านขั้นตอนการพิจารณา
อนุมัติอย่างถูกต้องชัดเจน หากมีรายการระหว่างกันที่ม ี
นัยส�ำคัญฝ่ายตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่าย
บริหาร และผู้สอบบัญชีจะด�ำเนินการพิจารณาอย่างรอบ 
คอบและด�ำเนินการตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ตลอดจน เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และ
รายงานให้ส�ำนกังาน ก.ล.ต. ทราบ อกีทั้งในการออกเสยีง
เพื่อลงมตเิกี่ยวกบัรายการเกี่ยวโยง กรรมการที่มส่ีวนได้เสยี
จะงดออกเสยีงในมตดิงักล่าว

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บรษิทัฯ มกีารประยกุต์ใช้และพฒันาระบบสารสนเทศ 

และระบบฐานข้อมูลภายในอย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนดเป็น
นโยบายเกี่ยวกบัการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
ไว้ในหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการที่ดขีองบรษิทัฯ เพื่อพนกังาน 
มคีวามเข้าใจสื่อภายในต่างๆ ภายใต้การควบคมุ ภายในที่ด ี
อาทิ การใช้ Internet, E-mail และสื่อโทรคมนาคมต่างๆ 
ได้แก่ โทรศัพท์ โทรสาร เป็นต้น รวมทั้งได้สื่อสารให้
บคุลากรของบรษิทัฯ ได้เข้าใจถงึการปฏบิตัติามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกบัสารสนเทศ ได้แก่ พ.ร.บ. ข้อมูล ข่าวสารฯ 
พ.ร.บ. อเิลก็ทรอนกิส์ฯ เพื่อไม่ให้เกดิการฝ่าฝืนกฎหมาย

บริษัทจัดให้มีกล่องรับความคิดเห็น และอีเมล์เพื่อรับ
เรื่องร้องเรียนจากบุคคลภายนอก และมีนักลงทุนสัมพันธ์ 
ท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารและจัดกิจกรรมร่วมกับผู้ถือหุ้นและ 

นักลงทุนรวมทั้งมีช่องทางการสื่อสารพิเศษเพื่อให้พนักงาน 
และหน่วยงานภายนอกสามารถแจ้งข้อมูลหรือการร้อง
เรยีน แก่บรษิทั

ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการตรวจสอบภายในเพื่อ 

เพิ่มคุณค่าต่อองค์กรโดยการใช้ข้อมูลประเมินความเสี่ยง
ภายในองค์กร ประกอบการวางแผนการตรวจสอบ (Risk 
Based Audit) และมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบสอบทาน
ประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของ 
กระบวนการท�ำงานและรายงานผูบ้รหิารและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทกุไตรมาส เพื่อให้คณะกรรมการบรษิทัฯ รวมถงึ
ฝ่ายบรหิารสามารถเชื่อมั่นในประสทิธภิาพประสทิธผิลของ
ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ รวมถงึความถูกต้อง 
น่าเชื่อถอืได้ของข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ทั้งสารสนเทศทาง 
การเงนิการบญัช ีและสารสนเทศที่ใช้ในการด�ำเนนิงาน ทั้งนี้ 
ฝ่ายตรวจสอบได้ติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขตามประเด็น 
ที่ตรวจพบและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ยังมีกระบวนการติดตามผลการด�ำเนินงานผ่าน
ระบบการตรวจติดตามระบบคุณภาพและสิ่งแวดล้อม
ภายในบรษิทัตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 

บรษิทัฯ ได้มกีารตดิตามดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทั
ย่อยอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ โดยรายงานความก้าวหน้า 
ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย แต่ละแห่งต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทราบ และมอบหมายให้มีหน่วยงานเฉพาะในการ
ตดิตามผลการด�ำเนนิงานตามมตทิี่คณะกรรมการ บรษิทัฯ 
ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ รวมทั้งการประสานนโยบายให้ทกุบรษิทั 
มทีศิทางการด�ำเนนิงานที่สอดคล้องเป็นทศิทางเดยีวกนักบั 
นโยบายของคณะกรรมการ บรษิทัฯ นอกจากนั้นบรษิทัฯ 
มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ ดูแลงานด้านกฎหมาย 
รวมถงึงานด้าน Compliance เพื่อก�ำกบัดูแลให้การด�ำเนนิงาน
ของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง
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บรษิทัฯ เชื่อมั่นว่าการบรหิารจดัการความเสี่ยงองค์กรเป็นส่วนส�ำคญัที่ท�ำให้องค์กรบรรลเุป้าหมายในการด�ำเนนิธรุกจิ 
ช่วยส่งเสริมให้องค์กรมีความพร้อมในการปรับตัวได้อย่างรวดเร็วเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ 
ที่มคีวามซบัซ้อนและรนุแรงมากขึ้น นอกจากนี้ บรษิทัยงัให้ความส�ำคญัในการสร้งความตระหนกัรูใ้นเรื่องการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงให้ทกุคนในบรษิทัอย่างต่อเนื่อง รวมถงึมุ่งมั่นให้มกีารบริหารความเสี่ยงที่มปีระสทิธภิาพ ตั้งแต่ระดบัการวาง
กลยทุธ์ การปฏบิตังิาน และการตดัสนิใจในการลงทนุด�ำเนนิธรุกจิใหม่ๆ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร ผู้ถอืหุ้น สงัคม 
ชมุชน และผู้มสี่วนได้เสยีต่างๆ ซึ่งจะช่วยให้บรษิทัเตบิโตได้อย่างยั่งยนื 

กรอบการบริหารความเสี่ยง 
บรษิทัมกีารบรหิารความเสี่ยงองค์กร โดยกรอบการบรหิารความเสี่ยงฯ ประกอบด้วย 
	 1.	การก�ำหนดกลยทุธ์ 
		  บรษิทัได้ก�ำหนดวตัถปุระสงค์และระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ (Risk Appetite) ในการบรหิารความเสี่ยงอย่างชดัเจน 

		  เพื่อให้การบรหิารความเสี่ยงเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัทั้งองค์กร 
	 2.	โครงสร้างและความรบัผดิชอบในการบรหิารความเสี่ยงองค์กรของบรษิทั 
	
ผังโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงองค์กร ดังนี้ 

2.7 การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ตรวจสอบภายใน
คณะท�ำงานบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร
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คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนคณะ
กรรมการบริษัทในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการ
บรหิารความเสี่ยงของบรษิทั และท�ำหน้าที่ประเมนิประสทิธ ิ
ภาพการบรหิารความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าการบรหิารความเสี่ยง
ด�ำเนนิไปอย่างประสทิธภิาพและประสทิธผิล และสอดคล้อง
กบัแนวทางที่ก�ำหนด 

 

ตรวจสอบภายใน 
ท�ำหน้าที่ตรวจสอบ หน่วยงานปฏบิตังิาน และสนบัสนนุ 

อื่นๆ เพื่อให้ความเชื่อมั่นว่ามกีารบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ 
ยงัให้ค�ำปรกึษาแก่ทมีท�ำงานฯ และหรอืผูร้บัการตรวจ และ
มีการสื่อสารความคิดเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ
กลบัมายงัทมีท�ำงาน ผู้ปฏบิตังิานเพื่อน�ำไปปรบัปรงุต่อไป 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
และทีมท�ำงานบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายสนับสนุนองค์กร 
และผู้อ�ำนวยการบัญชีและการเงินและผู้จัดการ ในแต่ละ
แผนก โดยมีผู้จัดการฝ่ายสนับสนุนองค์กรเป็นประธาน
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กร มหีน้าที่ความรบั
ผดิชอบหลกัดงันี้ 

	 1.	ก�ำหนดโครงสร้างและผู้รับผิดชอบในการบริหาร 
		  ความเสี่ยงองค์กร 

	 2.	พจิารณาและอนมุตันิโยบาย กลยทุธ์ กรอบการ 
		  บรหิารความเสี่ยงและแผนการจดัการความเสี่ยง

	 3.	ทบทวนความเสี่ยงและติตตามการบริหารความ 
		  เสี่ยงองค์กร 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง
บรษิทัน�ำกรอบการบรหิารความเสี่ยงมาใช้ในการด�ำเนนิ 

งาน 4 ด้าน ได้แก่ การบรหิารความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ การ
บรหิารความเสี่ยงทางด้านการเงนิการบรหิารความเสี่ยงทาง
ด้านการปฏบิตังิานและการบรหิารความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย 
และข้อก�ำหนดผูกพันองค์กรโดยแบ่งตามกระบวนการหลัก 
4 ขั้นตอน คอื 1) ระบคุวามเสี่ยง/โอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง 
2) ประเมนิความเสี่ยง 3) ก�ำหนดมาตรการจดัการ และก�ำหนด
ดชันชีี้วดัความเสี่ยง (Key Risk Indicators) และดชันชีี้วดัผล
การด�ำเนนิงาน (Key Performance Indicators) ซึ่งเป็นทั้ง 
Leading และ Lagging Indicators เพื่อคาดการณ์เหตกุารณ์
ความเสี่ยงและเพื่อควบคมุกจิกรรมลดความเสี่ยงให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย และ 4) รายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการบรษิทั ตามล�ำดบั
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คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัยต่อการพิจารณา
อนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกนั หรอืรายการที่เกี่ยวโยงกนั 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จึงได้
ก�ำหนดนโยบายการท�ำธรุกรรม ดงันี้ 

การท�ำธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทและบริษัท
ย่อย 

การที่บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบ
ด้วยบรษิทัย่อยหลายแห่ง และบรษิทัเหล่านั้นด�ำเนนิธรุกจิที่
ต้องท�ำธุรกรรม ระหว่างกัน การใช้บริการ การให้ความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิ การสนับสนุนทางด้านเทคนิคหรือ
บคุคกรฯลฯ ดงันั้นในการด�ำเนนิธรุกจิหรอืปฏบิตังิานที่เป็น 
การท�ำธรุกรรมระหว่างกนัของบรษิทั ดงักล่าวต้องค�ำนงึถงึ
กฎหมาย ระเบยีบ และอ�ำนาจด�ำเนนิการของบรษิทั ตลอดจน 
หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้

การท�ำธุรกรรมกับบุคคลภายนอก
การท�ำธรุกรรมกบับคุคลภายนอกนั้น จะต้องปฏบิตัใิห้

ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการที่ก�ำหนดไว้ตาม
กฎหมาย กฎระเบียบของบริษัท และนโยบายของบริษัท 
รวมถึงได้รับการอนุมัติตามอ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัท
อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ได้
ตกลง ไว้อย่างตรงไปตรงมา โปร่งใส และสามารถตรวจ
สอบได้ โดยหลกีเลี่ยงการท�ำธรุกรรมที่อาจก่อให้เกดิความ
เดอืดร้อนเสยีหายไม่ว่าต่อบรษิทัหรอืบคุคลภายนอก 

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholder Engagement Policy) และแนวปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสยีกลุม่ต่างๆ โดยก�ำหนดให้บรษิทัปฏบิตัติามกรอบ 
การแข่งขนัทางการค้าที่สจุรติ พจิารณาราคาขายที่เหมาะสม
และยุติธรรม โดยค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา 

คุณภาพ และบริการที่ได้รับรวมถึงสามารถให้เหตุผลที่
เหมาะสมได้เมื่อมกีารตรวจสอบ

นอกจากนี้ บรษิทัได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัแิละกระบวนการ 
ในการพจิารณาอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกนั รายการที่ 
เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสดุต่อบรษิทัตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมาย 
ก�ำหนด โดยกรรมการและผูบ้รหิารจะแจ้งให้บรษิทั ทราบถงึ 
การมีส่วนได้เสียก่อน และบริษัทพิจารณารายการต่างๆ 
ซึ่งหากเป็นรายการที่จะต้องขออนมุตัติามหลกัเกณฑ์ และ
ขั้นตอนของกฎหมาย ฝ่ายจดัการจะน�ำเรื่องดงักล่าวเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือ รวมทั้งเปิดเผย
ข้อมูลให้นักลงทุนทราบอย่างโปร่งใส โดยกรรมการ หรือ 
ผู ้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา 
อนมุตัริายการอย่างแต่อย่างใด 

นโยบายหรือแนวโน้นการท�ำรายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการ 

ที่ด�ำเนนิการตามปกต ิ โดยใช้นโยบายต่อรองกนัตามกลไก
ราคาตลาดของธรุกจิโลจสิตกิส์ ไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ 
ระหว่างบรษิทักบักจิการหรอืบคุคลที่เกี่ยวข้อง

รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ของ

ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูล
และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยว
โยงกนั ตลอดจนกฎหมาย ข้อบงัคบั ประกาศ หรอืค�ำสั่ง
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครดั

2.8 รายงานระหว่างกันและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
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รายละเอียดรายการระหว่างกันกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคล/นิติบุคคลที่	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ	 ยอดคงค้าง	 ค�ำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่อง
	 อาจมีความขัดแย้ง	 	 	 (บาท)	 (บาท)	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล	
	 	 	 	 งวดปีสิ้นสุด	 ณ 31 ธ.ค.61
	 	 	 	 ณ 31 ธ.ค.61

1. ดร. อารยา คงสนุทร 

2. นายชูเดช คงสนุทร

เป็นกรรมการ

และผู้ถอืหุ้น

ของบรษิทั

ค่าเช่าที่ดนิ 

(ส�ำนกังานใหญ่)

1,526,979 ไม่มยีอดค้าง บรษิทัเช่าที่ดนิจากคณะบคุคลวเีลนด์ 

(มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน คือ 

นางอารยา คงสนุทร และ นายชูเดช 

คงสุนทร) เพื่อปลูกสร้างอาคารและ

ใช้เป็นที่ตั้งของส�ำนกังานใหญ่ โดย

โฉนดที่ดินเลขที่ 53901 มีเนื้อที่ 1 

งาน 70 2/10 ตารางวา ตั้งอยู่ที่แขวง

ช่องนนทร ี เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 

ได้มกีารจดัท�ำสญัญาเช่า ระยะเวลา

เช่า 20 ปี ตั้งแต่วนัท ี 1 กรกฎาคม 

2557 – 30 มถินุายน 2577 โดยคดิ

ค่าเช่าต่อเดอืนรายละเอยีด ดงันี้ 

ปีที่ 1-2 เดอืนละ 92,674 บาท

ปีที่ 3-5 เดอืนละ 101,941 บาท

ปีที่ 6-8 เดอืนละ 112,135 บาท

ปีที่ 9-11 เดอืนละ 123,349 บาท

ปีที่ 12-14 เดอืนละ 135,684 บาท

ปีที่ 15-17 เดอืนละ 149,252 บาท

ปีที่ 18-20 เดอืนละ 164,177 บาท

รวมค่าเช่าทั้งสิ้นจ�ำนวน 

30,539,586 บาท

โดยอัตราค่าเช่าดังกล่าวประเมิน 

โดยผู้ประเมินอิสระเพื่อวัตถุประสงค์

สาธารณะ และเป็นบรษิทัที่อยูใ่นบญัชี

รายชื่อที่ได้รบัความเหน็จาก ก.ล.ต.  

คอื บรษิทั เอเจนซี่ ฟอร์ เรยีลเอสเตท 

แอฟแฟร์ส จ�ำกดั การบนัทกึบญัชคี่า

เช่าบันทึกรับรู ้ตามวิธีเส้นตรงเท่าๆ

กันทุกเดือน โดยบริษัทมีการบันทึก

บญัชใีห้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ี

ฉบบัที่ 17
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1. ดร. อารยา คงสุนทร 

2. นายชูเดช คงสุนทร	

	

เป็นกรรมการ

และผู้ถอืหุ้น

ของบรษิทั

ค่าเช่าที่ดนิ

และอาคาร 

(แหลมฉบงั-

ส่วนที่เป็น

ส�ำนกังาน)

ค่าเช่าที่ดนิ

ซื้อที่ดนิและ

อาคาร 

(แหลฉบงั- 

ส่วนที่เป็น

ส�ำนกังาน)

210,000

210,000

8,050,000

ไม่มยีอดค้าง

ไม่มยีอดค้าง

ไม่มยีอดค้าง

บริษัทได้เช่าที่ดินและอาคารพาณิชย์ 3 

ชั้น 2 เพื่อใช้เป็นที่ต้ังของหน่วยบริการ

แหลมฉบัง โดยโฉนดที่ดินเลขที่ 164087 

มีเนื้อที่ 42 ตารางวา   ตั้งอยู่ที่ต.สุรศักดิ์ 

อ.ศรรีาชา จ.ชลบรุ ีต้ังแต่วนัที ่1 สงิหาคม 

2560 –   1 สิงหาคม 2563 คิดค่าเช่า  

35,000 บาทต่อเดอืน อตัราค่าเช่าดงักล่าว

ประเมินโดยผู ้ประเมินอิสระเพื่อวัตถ ุ

ประสงค์สาธารณะและเป็นบริษัทที่อยู่ใน

บัญชีรายชื่อที่ได้รับความเห็นจาก ก.ล.ต.  

คือ บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท 

แอฟแฟร์ส จ�ำกัดและ (สิ้นสุดการเช่าใน

เดือน กรกฎาคม 2561)

บริษัทได้เช่าที่ดิน เพ่ือใช้เป็นที่จอดรถ

ส�ำหรับพนักงาน โดยโฉนดท่ีดินเลขที่  

53902 เล่ม 540 หน้า 2 เลขที่ดิน 977 

หน้าส�ำรวจ 9146 ตัง้อยูท่ี ่แขวงช่องนนทรี 

เขตยานนาวา  ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 

2561 –  30 มิถุนายน 2562 คิดค่าเช่า  

35,000 บาทต่อเดอืน โดยอตัราค่าเช่าคดิ

อ้างอิงจากราคาประเมินค่าเช่าท่ีดินของ

อาคารส�ำนักงานของบริษัท ซึ่งเป็นพื้นที่

ดินซึ่งอยู่ติดกัน

บริษัทได้ซ้ือที่ดินและอาคารพาณิชย์ 3 

ชั้น 2 เพื่อใช้เป็นที่ต้ังของหน่วยบริการ

แหลมฉบัง โดยโฉนดที่ดินเลขที่ 164087 

มีเนื้อที่ 42 ตารางวา   ตั้งอยู่ที่ต.สุรศักดิ์ 

อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี ในวันที่ 31 กรกฎาคม 

2561 ในราคา8,050,000 บาท โดยราคา

ซ้ือดังกล่าวประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ

เป็นบริษัทที่อยู ่ในบัญชีรายช่ือท่ีได้รับ

ความเหน็จาก ก.ล.ต.  คอื บรษัิท เอเจนซี่ 

ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ำกัด

	 บุคคล/นิติบุคคลที่	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ	 ยอดคงค้าง	 ค�ำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่อง
	 อาจมีความขัดแย้ง	 	 	 (บาท)	 (บาท)	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล	
	 	 	 	 งวดปีสิ้นสุด	 ณ 31 ธ.ค.61
	 	 	 	 ณ 31 ธ.ค.61
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WICE Logistics 

(Singapore)

Pte. Ltd.

เป็นบรษิทัย่อย 

(ถอืหุ้นโดย 

WICE 

ร้อยละ 70)

รายได้จาก

การบรกิาร/

ลูกหนี้การค้า

ต้นทนุการให้

บรกิาร/เจ้าหนี้

การค้า

ค่ารบัรอง/

เจ้าหนี้อื่น

รายได้ค่า 

Director Fee

เงนิปันผลรบั

7,332,964

17,990,931

5,330

282,096

44,387,314

926,553

2,816,396

95,330

70,250

-

WICE Logistics(Singapore) Pte. Ltd.. เป็น

หนึ่งในตัวแทนต่างประเทศของบริษัท 

ท�ำหน้าที่ในการติดต่อประสานเพื่อให้

บริการในเขตต่างประเทศที่ตนดูแลซึ่ง

จะมกีารคดิค่าบรกิารในอตัราตลาด และ

บริษัทก็เป็นหนึ่งในตัวแทนต่างประเทศ

ของ WICE Logistics (Singapore) Pte. 

Ltd. ท�ำหน้าที่ในการตดิต่อประสานเพื่อ

ให้บรกิารในเขตประเทศไทย ซึ่งจะมกีาร

คิดค่าบริการระหว่างกัน และถือเป็น

รายได้จากการบริการของบริษัท ทั้งนี้ 

บริษัท WICE Logistics(Singapore) 

Pte. Ltd.. มกีารจดัท�ำสญัญา Agency 

Agreement

เป็นค่ารบัรอง Agent

เป็นรายได้ค่า Director Fee ที่ทางบรษิทั

เรยีกเกบ็โดยมอีตัราค่าบรกิารต่อเดอืนๆ

ละ 1,000 SGD โดยเริ่มจ่ายตั้งแต่เดอืน 

ก.ย. 2559 เป็นต้นไป

เป็นเงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย เนื่อง 

จากบรษิทัย่อยมกีารประกาศจ่ายเงนิปัน 

ผลเมื่อวนัที่ 17 มนีาคม 2561 จ�ำนวน 

2,660,431 เหรยีญสงิค์โปร์ เป็นเงนิปันผล 

รบัของบรษิทั 70% เท่ากบั 1,866,502 

เหรยีญสงิค์โปร์ และก�ำหนดจ่ายเงนิปัน 

ในวนัที่ ม.ีค./ ก.ค. และ พ.ย. 2561

	 บุคคล/นิติบุคคลที่	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ	 ยอดคงค้าง	 ค�ำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่อง
	 อาจมีความขัดแย้ง	 	 	 (บาท)	 (บาท)	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล	
	 	 	 	 งวดปีสิ้นสุด	 ณ 31 ธ.ค.61
	 	 	 	 ณ 31 ธ.ค.61
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บริษัท ซันเอ็กซ์เพรส 	

(ประเทศไทย) จ�ำกัด	

เป็นบรษิทัย่อย

(ถอืหุ้นโดย 

WICE 

ร้อยละ 99.99) 

ค่าวสัดุ

อปุกรณ์-ค่าน�้ำ

มนั/ลูกหนี้อื่น

ค่าบรกิารจดัท�ำ

บญัช/ีลูกหนี้อื่น

เงนิกู้ยมื

ดอกเบี้ยจ่าย

เงนิปันผลรบั

180,295

10,000

60,000,000

1,521,666

23,426,659

ไม่มยีอดค้าง

10,000

ไม่มยีอดค้าง

ไม่มยีอดค้าง

เป็นค่าวสัดสุิน้เปลือ้ง 123,437 บาท และ

เป็นค่าน�ำ้มนัรถบรรทกุ 6 ล้อ 56,858 บาท

เป็นรายได้ค่าบรกิารด้านการบรหิารจัดท�ำ

บัญชี เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยคิดค่าบริการด้าน

บริหารจัดท�ำบัญชี ในอัตรา 10,000 บาท

ต่อปี โดยใช้วิธีการ Allocation Cost

บรษัิทไวส์โลจสิตกิส์ จ�ำกัด (มหาชน) กูย้มื 

เงินจากบริษัท ซันเอ็กซ์เพรส (ประเทศ 

ไทย) จ�ำกัด เพื่อใช้ในการลงทุนในเงิน

ลงทุน ในบริษัท ยูโรเอเชีย โทเท่ิล 

โลจิสติกส์ จ�ำกัด ระยะเวลาในการกู้ยืม

เริ่มวันที่  21 สิงหาคม 2561 ถึงวันที่  21 

สิงหาคม 2562 เป็นระยะเวลา  1 ปี 

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.12 อ้างอิงอัตรา

ดอกเบี้ยจากธนาคารกสิกรไทย MRR ณ 

วันที่ 31 ธ.ค.2561 มีการจ่ายคืนเงินกู้ยืม

ทั้งหมดแล้ว

เป็นเงนิปันผลรบัจากบรษัิทย่อย เนือ่งจาก 

บริษัทย่อยมีการประกาศจ่ายเงินปันผล 

เม่ือวันที่ 23 มีนาคม 2561 และจ่าย

เงินปันผลในวันที่  30 มีนาคม 2561

	 บุคคล/นิติบุคคลที่	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ	 ยอดคงค้าง	 ค�ำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่อง
	 อาจมีความขัดแย้ง	 	 	 (บาท)	 (บาท)	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล	
	 	 	 	 งวดปีสิ้นสุด	 ณ 31 ธ.ค.61
	 	 	 	 ณ 31 ธ.ค.61
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WICE Logistics 

(Hong Kong)

บริษัท ยูโรเอเชีย

โทเทิล โลจิสติกส์ 

จ�ำกัด

เป็นบรษิทัย่อย

(ถอืหุ้นโดย 

WICE 

ร้อยละ 80) 

ตั้งแต่วนัที่ 4 

มกราคม 2561 

เป็นต้นไป

ความสมัพนัธ์

เป็นบรษิทัย่อย

เป็นบรษิทัย่อย 

(ถอืหุ้นโดย 

WICE

ร้อยละ 40) 

ตั้งแต่วนัที่ 14 

กนัยายน 2561 

เป็นต้นไป 

ความสมัพนัธ์

เป็นบรษิทัย่อย

รายได้จากการ

บรกิาร/ลูกหนี้

การค้า

ต้นทนุการให้

บรกิาร/เจ้าหนี้

การค้า

รายได้จาก

การบรกิาร/

ลูกหนี้การค้า

ต้นทนุการให้

บรกิาร/เจ้าหนี้

การค้า

รายได้ค่า

บรหิารจดัการ

ด้านบญัชกีาร

เงนิ/ลูกหนี้อื่น

รายได้อื่น

768,618

12,582,659

-

120,487

180,000

106,400

66,857

1,417,602

-

119,044

180,000

106,400

WICE Logistics (Hong Kong) เป็นหนึ่ง

ในตัวแทนต่างประเทศของบริษัท ท�ำ

หน้าที่ในการติดต่อประสานเพื่อให้

บริการในเขตต่างประเทศที่ตนดูแล ซึ่ง

จะมกีารคดิ

ค่าบริการในอัตราตลาด และบริษัทก็

เป็นหนึ่งในตัวแทนต่างประเทศของ 

WICE Logistics (Hong Kong). ท�ำหน้าที่

ในการติดต่อประสานเพื่อให้บริการใน

เขตประเทศไทย ซึ่งจะมกีารคดิค่าบรกิาร

ระหว่างกนั และถอืเป็นรายได้จากการ

บรกิารของบรษิทั ทั้งนี้ บรษิทั WICE 

Logistics (Hong Kong) มกีารจดัท�ำสญัญา 

Agency Agreement

บริษัท ยูโรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส์ 

จ�ำกัด เป็นหนึ่งในตัวแทนของบริษัท 

ท�ำหน้าที่ในการติดต่อประสานเพื่อให้

บรกิาร ซึ่งจะมกีารคดิค่าบรกิารในอตัรา 

ตลาด ทั้งนี้บริษัท ยูโรเอเชีย โทเทิล 

โลจิสติกส์ จ�ำกัด มีการจัดท�ำสัญญา 

Agency Agreement

เป็นรายได้ค่าบริการด้านการบริหาร

จัดการระบบการท�ำงานด้านการเงิน

และบญัช ี เพื่อให้การปฏบิตังิานเป็นไป

อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยคดิค่าบรกิาร

ด้านบรหิารจดัการด้านการเงนิและบญัช ี

ในอตัรา 60,000 บาท ต่อเดอืน โดยใช้

วธิกีาร Allocation Cost ระยะเวลา ตั้งแต่ 

วนัที่ 1 ตลุาคม 2561 – 1 ตลุาคม 2562

เป็นค่าใช้จ่ายเดนิทาง 19,400 บาท และ

เป็นค่าธรรมเนียมการค�้ำประกันตู ้  

87,000 บาท

	 บุคคล/นิติบุคคลที่	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ	 ยอดคงค้าง	 ค�ำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่อง
	 อาจมีความขัดแย้ง	 	 	 (บาท)	 (บาท)	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล	
	 	 	 	 งวดปีสิ้นสุด	 ณ 31 ธ.ค.61
	 	 	 	 ณ 31 ธ.ค.61
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ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

3.1 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

บญัชถีกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลาและพยีงพอที่จะด�ำรงรกัษา 
ไว้ซึ่งทรพัย์สนิ ตลอดจนป้องกนัไม่ให้เกดิการทจุรติหรอืการ 
ด�ำเนนิการที่ผดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั โดยคณะกรรมการ 
บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย 
กรรมการบริษัทที่เป็นอิสระท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล งบการเงิน 
ประเมนิระบบการควบคมุภายในและการตรวจ สอบภายใน
ให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธพิล โดยความเหน็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบปรากฎในรายงานคณะกรรมการ ตรวจ
สอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุม 
ภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงนิของบรษิทัไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 
(มหาชน) และบรษิทัย่อย แสดงฐานการเงนิ ผลการด�ำเนนิ
งาน และกระแสเงินสดถูกต้องตามสมควรในสาระส�ำคัญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

	 นายเอกพล พงศ์สถาพร	 ดร.อารยา คงสุนทร 
	 ประธานกรรมการบริษัท	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ
บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ซึ่ง
จัดขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระ
ราชบญัญตักิารบญัช ี พ.ศ. 2543 และตามข้อก�ำหนดของ
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่า
ด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 
โดยได้มกีารพจิารณาเลอืกใช้นโยบายการบญัชทีี่เหมาะสม 
และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยส�ำคัญ
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบ
บัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความ
เหน็ในรายงานของผู้สอบบญัชอีย่างไม่มเีงื่อนไข 

คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและพัฒนา 
บรรษทัภบิาล จรรยาบรรณ การต่อต้านคอร์รปัชนั รวมทั้ง
จดัให้มแีละด�ำรงไว้ ซึ่งระบบการบรหิารความเสี่ยงและการ 
ควบคมุภายใน เพื่อให้ความมั่นใจได้ว่ามกีารบนัทกึข้อมลูทาง 

3
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คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ
ตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและ
อนมุตัโิดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทกุปี ในปี 2561 
คณะกรรมการตรวจสอบเน้นบทบาทในการเป็น Strategic 
and Monitoring Audit Committee เพื่อสอบทานการก�ำกบั
ดแูล การก�ำหนดกลยทุธ์ การปฏบิตังิาน และการตดิตามผล 
เพื่อให้บรษิทับรรลเุป้าหมายที่ก�ำหนดและด�ำเนนิ ธรุกจิได้
อย่างยั่งยนื การจะด�ำเนนิการดงักล่าวได้นั้นฝ่ายจดัการและ 
พนกังานต้องมคีณุธรรม จรรยาบรรณ เข้าใจบทบาท อ�ำนาจ 
หน้าที่ และความรบัผดิชอบของตนเอง และปฏบิตังิานภายใต้
การบูรณาการทั้งการก�ำกบัดูแล การบรหิารความเสี่ยง การ 
ก�ำกับการปฏิบัติงานและการควบคมุภายใน 

ปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครั้ง 
โดยมกีรรมการตรวจสอบเข้าประชมุครบองค์ประชมุทกุครั้ง 
ทั้งนี้ ทุกสิ้นปี คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและประเมิน
ตนเอง ซึ่งผลประเมนิอยู่ในเกณฑ์เป็นที่พอใจมากใกล้เคยีง 
กบัปีก่อน หวัข้อที่ประเมนิได้แก่ ความพร้อมของกรรมการ
ตรวจสอบ การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ การประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบ สรปุความเหน็โดยรวม การปฏิบัติ
งานของเลขานกุารคณะกรรมการตรววจสอบ และการปฏบิตั ิ
งานของส�ำนกังานตรวจสอบ

สรปุสาระส�ำคญัในการปฏบิตัหิน้าที่ในรอบปี 2561 ดงันี้ 
1.	การสอบทานงบการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานขอ้มลูที่ส�ำคญัของ 
งบการเงนิรายไตรมาสและประจ�ำปี 2561 ของบรษิทั ไวส์ 
โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) งบการเงนิรวมของบรษิทั และ
บรษิทัย่อยซึ่งได้จดัท�ำตามมาตรฐานการรายงานทาง การเงนิ 
ของไทย ซึ่งสอดคล้องกบัมาตรฐานทางการรายงาน ทาง 
การเงนิระหว่างประเทศ โดยได้สอบทานประเดน็ที่เป็นสาระ 
ส�ำคญั รายการพเิศษ และได้รบัค�ำชี้แจงจากผู้สอบบญัช ี

ฝ่ายจัดการ จนเป็นที่พอใจว่าการจัดท�ำงบการเงนิ รวมทั้ง
การเปิดเผยหมายเหตปุระกอบในงบการเงนิ เป็นไปตามข้อ
ก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
จงึได้ให้ความเหน็ชอบงบการเงนิดงักล่าว ที่ผู้สอบบญัชไีด้
สอบทาน และตรวจสอบแล้วซึ่งเป็นรายงาน ความเหน็อย่าง
ไม่มเีงื่อนไข นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจ สอบได้ประชมุ
ร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเพื่อปรกึษาหารอืกนั
อย่างอสิระถงึการได้รบัข้อมลู การตรวจสอบ ข้อมลูที่มสีาระ
ส�ำคญัในการจดัท�ำงบการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์
กบัผูใ้ช้งบการเงนิ เรื่องส�ำคญัจากการตรวจสอบ (Key Audit 
Matters) รวมทั้งพฤตกิารณ์อนัควรสงสยั ตามมาตรา 89/25 
แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 
2535 แก้ไขเพิ่มเตมิโดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาด
ทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งในปี 2561 ผูส้อบบญัชไีม่ได้
มข้ีอสงัเกตทุี่เป็นสาระส�ำคญั และไม่พบพฤติการณ์อันควร
สงสยั นอกจากนี้ เพื่อความมั่นใจในเรื่องการไม่พบพฤตกิารณ์ 
อนัควรสงสยัดงักล่าว ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย 
และงบการเงนิรวมของบรษิทัเชื่อถอืได้ โปรง่ใส สอดคล้อง
ตามมาตรฐานผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

2.	การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้

มาจ�ำหน่ายไปหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกนั
และรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายงาน
ของกรรมการที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเปิดเผยให้ตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกต้องตามเวลาที่ก�ำหนด 

3.	การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) มุง่มั่นด�ำเนนิธรุกจิ 
ตามหลักของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนัก 

3.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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งานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.)  และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลด้านการก�ำกบัดูแลกจิการที่ด ีพบว่า กรรมการ
บริษัท ฝ่ายจัดการ และพนักงาน ปฎิบัติตามนโยบายที่
ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และบริษัทมีการน�ำนโยบายต่อ
ต้านคอร์รัปชันไปปฎิบัติใช้อย่างจริงจัง และขยายผลไปสู่ 
คู่ธุรกิจ ร่วมกันปฏิบัติควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแลกิจการที่
ค�ำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรมนอกเหนือ
จากที่กฎหมายก�ำหนด 

4.	การสอบทานระบบการประเมินการบริหาร

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมปีระสทิธภิาพ 
และประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมี
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นผู้รับผิดชอบ 
ท�ำหน้าที่พิจารณาโครงสร้าง นโยบาย กรอบการบริหาร
ความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง การทบทวนความ
เสี่ยงและตกิตามการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทั รายเดอืน 
และรายไตรมาส โดยมคีณะท�ำงานบรหิารความเสี่ยงองค์กร 
ท�ำหน้าที่จัดท�ำรายงานความเสี่ยงและร่วมกันพิจารณา
ความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญและโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
คณะท�ำงานฯ ได้เตรยีมมาตรการรองรบัโดยก�ำหนดแผนงาน 
ระยะวลา แผนงานประจ�ำปี และการพจิารณาความเสี่ยง
ส�ำหรบัโครงการลงทนุต่างๆ ด้วย 

5.	การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมิน

ระบบการควบคุมภายในทั้งระบบการปฎิบัติงานและระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ รวมทั้งการประเมนิตามแบบประเมนิ 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบว่ามคีวามเพยีงพอ เหมาะสมกบั
การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทํ และสอดคล้องกบัความเหน็ของ 
ผูส้อบบญัชทีี่รายงานว่าจากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่อง 
ที่เป็นสาระส�ำคญัซึ่งมผีลกระทบต่องบการเงนิของบรษิทั 

6.	การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจ�ำทกุปีให้สอดคล้องกบั 
ความเสี่ยงและสถานการณ์ปัจจบุนัของบรษิทั ในปี 2561 
ได้พจิารณาและอนมุตั ิแผนปฏบิตักิาร งบประมาณประจ�ำปี 
ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ฝ่ายตรวจสอบสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระและเพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นจึงก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบมีสาย
บังคับบัญชาขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และการ
บรหิารความเสี่ยงองค์กรปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบต่างๆ 
และการควบคมุภายในบรษิทัและบรษิทัย่อยในต่างประเทศ 

7.	 การพจิารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละค่าสอบ 

บัญชี ประจ�ำปี 2561 
ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาข้อเสนอ 

การให้บริการสอบบัญชีให้แก่บริษัท และบริษย่อยทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศจากส�ำนกังานสอบบญัชขีองบรษิทั 
ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั เพื่อเป็นส�ำนกังานสอบบญัช ีของ
บรษิทัและบรษิทัย่อย ประจ�ำปี 2561 คณะกรรมการตรวจ
สอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขออนุมัติ
ตากที่ประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นแต่งตั้ง 

1.	 นายโสภณ เพิ่มศริวิลัลภ	 ผู้สอบบญัชรีบั	
			   อนญุาตเลขที่ 	
			   3182 หรอื

2.	 นางสาวรุ้งนภา เลศิสุวรรณกลุ	 ผู้สอบบญัชรีบั	
			   อนญุาตเลขที่ 	
			   3516 หรอื

3.	 นางสาวรสพร เดชอาคม	 ผู้สอบบญัชรีบั	
			   อนญุาตเลขที่ 	
			   5659 หรอื

4.	 นางสาวสมุนา พนัธ์พงษ์สานนท์	 ผู้สอบบญัชรีบั	
			   อนญุาตเลขที่ 	
			   5872 หรอื

5.	 นางสาวอรวรรณ เตชวฒันสริกิลุ	 ผู้สอบบญัชรีบั	
			   อนญุาตเลขที่ 	
			   4807
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แห่งบรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั เป็นผู้สอบบญัชขีอง
บรษิทัประจ�ำปี 2561 และอนมุตัคิ่าสอบบญัช ี งบการเงนิ
ประจ�ำปี 2561 และค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของ 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

รศ. ดร.รุธิร์ พนมยงค์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บรษิทั และงบการเงนิรวม เป็นเงนิทั้งหมด 1.9 ล้านบาท 
รวมทั้งรบัทราบค่าสอบบญัชงีบการเงนิประจ�ำปี 2561 ของ 
บรษิทัย่อย
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3.3 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน ประจ�ำปี 2561

เหตุการณ์ส�ำคัญในระหว่างปี 

ไตรมาสที่ 1	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 	 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการซื้อหุน้สามญัของบรษิทั Universal Worldwide Transportation Limited  
		  จ�ำนวน 80,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง คิดเป็นสัดส่วน 
		  ร้อยละ 80 ของจ�ำนวนหุ้นสามญัทั้งหมด
	 เงินปันผลรับ

	 	 จากบรษิทั ซนัเอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกดัในอตัราหุ้นละ 433.83 บาท รวมเป็นเงนิ 
		  ทั้งสิ้น 23.43 ล้านบาท
	 	 จากบรษิทั Sun Express Logistics Pte Ltd. ในอตัราหุน้ละ 5.47 ดอลล่าร์สงิคโปร์ รวมเป็น 
		  จ�ำนวนเงนิทั้งสิ้น 1.88 ล้านดอลล่าร์สงิคโปร์ หรอืคดิเป็น 44.39 ล้านบาท ซึ่งบรษิทัฯ 
		  ได้รบัเงนิปันผลบางส่วนเป็นจ�ำนวนเงนิ 14.79 ล้านบาท

ไตรมาสที่ 2	 เงินปันผลจ่าย

	 	 บรษิทัฯ จ่ายเงนิปันผลจากผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2560 ให้แก่ผู้ถอืหุ้นในอคัราหุ้นละ  
		  0.12 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิ 78.23 ล้านบาท

ไตรมาสที่ 3	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 	 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการลงทนุในหุ้นสามญัของบรษิทั ยูโรเอเชยี โทเทลิ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั  
		  จ�ำนวน 2,800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 40 ของ 
		  จ�ำนวนหุ้นสามญัทั้งหมด
	 เงินปันผลรับ

	 	 บรษิทัฯ ได้รบัเงนิปันผลจาก Sun Express Logistics Pte.Ltd.จ�ำนวน 0.63 ล้านดอลล่าร์ 
		  สงิคโปร์ หรอืคดิเป็นจ�ำนวนเงนิ 14.79 ล้านบาท
ไตรมาสที่ 4	 เงินปันผลรับ

	 	 บรษิทัฯ ได้รบัเงนิปันผลจาก Sun Express Logistics Pte.Ltd.จ�ำนวน 0.62 ล้านดอลล่าร์ 
		  สงิคโปร์ หรอืคดิเป็นจ�ำนวนเงนิ 14.81 ล้านบาท

	 ช่วงเวลา	 เหตุการณ์ส�ำคัญ
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การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของบริษัทในปี 
2561 สามารถสรุปได้ดังนี้

รายได้จากการให้บริการของบริษัทส�ำหรับปี สิ้นสุด 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 
1,832.11 ล้านบาท และ 1,396.37 ล้านบาท ตามล�ำดบั ปรบั
เพิ่มขึ้น 435.74 ล้านบาทคดิเป็น ร้อยละ 31.21 สาเหตเุกดิ
จากรายได้จากการบริการของบริษัทที่เพิ่มขึ้นตามกลยุทธ์
ของบรษิทัที่วางแผนไว้ และ เมื่อวนัที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2561 

จดัการขนส่งสนิค้าทางทะเล	 610.64	 635.03	 -24.39	 -3.84
จดัการขนส่งสนิค้าทางอากาศ	 854.74	 465.59	 389.15	 83.58
จดัการโลจสิตกิส์	 366.73	 295.75	 70.98	 24.00
รวม รายได้จากการบริการ	 1,832.11	 1,396.37	 435.74	 31.21

	 รายได้จากบริการ	 ส�ำหรับสามเดือน สิ้นสุด	 ส�ำหรับสามเดือน สิ้นสุด	 เพิ่มขึ้น 	 ร้อยละ
	 	 31 ธันวาคม 2561	 31 ธันวาคม 2560	 (ลดลง)

หน่วย : ล้านบาท

 รายได้จากให้บริการ

หน่วย : ล้านบาท

1. จัดการขนส่งสินค้าทางทะเล
(SEA FREIGHT)

2. จัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ
(SAIR FREIGHT)

 3. บริการโลจิสติกส์
(LOGISTICS)

2561

2560
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จากงบการเงินรวม การด�ำเนินธุรกิจสามารถแบ่งประเภทธุรกิจ ดังนี้

บรษิทัได้ด�ำเนนิการซื้อหุน้สามญัของ WICE Logistics (Hong 
Kong) Limited ในสดัส่วน ร้อยละ 80 ของจ�ำนวนหุ้นสามญั
ทั้งหมด และในวนัที่ 14 กนัยายน 2561 บริษัทได้ด�ำเนิน
การซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยูโรเอเชีย โทเทลิโลจสิตกิส์ 
จ�ำกดั ในสดัส่วน ร้อยละ 40 ของจ�ำนวนหุ้นสามญัทั้งหมด 
บริษัทจึงต้องมีการรับรู้รายได้ เข้ามาในงบการเงิน ท�ำให้
รายได้จากการบริการเพิ่มขึ้น ซึ่งสามารถจ�ำแนกประเภท 
รายได้ดงันี้  
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1.	 รายได้จากการจดัการขนส่งสนิค้าทางทะเล ส�ำหรบั
ปี สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2560 เท่ากบั 610.64 ล้านบาท และ 635.03 ล้านบาท ตาม
ล�ำดบั ปรบัลดลง 24.39 ล้านบาทคดิเป็น ร้อยละ 3.84 
ตามล�ำดับ สาเหตุเกิดจากมีลูกค้ารายใหญ่เปลี่ยนการใช้
บริการจากขนส่งสินค้าทางทะเลเป็นขนส่งสินค้าทาง
อากาศและทางบก เพื่อให้สนิค้าถงึปลายทางได้เรว็ขึ้น จงึ
ท�ำให้รายได้จากการจดัการขนส่งสนิค้าทางทะเลลดลง 

2.	 รายได้จากการจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ 
ส�ำหรบัปี สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 854.74 ล้านบาท และ 465.59 ล้าน
บาท ปรบัเพิ่มขึ้น 389.15 ล้านบาท คดิเป็น ร้อยละ 83.58 
ตามล�ำดบั เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน เป็นผลมาจากการ
รบัรู้รายได้ของบรษิทั WICE Logistics (Hong Kong) Limited 
ส�ำหรบังวดปีนี้ และบรษิทัได้งานโครงการ จากลูกค้าใน
กลุ่มเป้าหมายรายใหม่ ซึ่งได้แก่ลูกค้าในกลุ่ม อุปกรณ์
เครื่องใช้ไฟฟ้า 

2018 2017
Logistics,

366.73, 20%

Air Freight,
854.74, 47%

Air Freight
33%

Sea Freight,
610.64, 33% Sea Freight

46%

Logistics
21%

3.	 รายได้จากการบริการจัดการโลจิสติกส์ ส�ำหรับปี 
สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 
เท่ากบั 366.73 ล้านบาท และ 295.75 ล้านบาท ปรบัเพิ่ม
ขึ้น 70.98 ล้านบาท คดิเป็น ร้อยละ 24 ตามล�ำดบั เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการรบัรู้ราย
ได้ของบรษิทั WICE Logistics (Hong Kong) Limited และ
บรษิทั ยูโรเอเชยี โทเทลิโลจสิตกิส์ จ�ำกดั ส�ำหรบังวดปีนี้ 
และเกิดจากรายได้ที่ให้บริการทางด้านคลังสินค้าที่เพิ่มขึ้น 
อาท ิลูกค้าในกลุ่มชิ้นส่วนยานยนต์ ซึ่งลูกค้าเหล่านี้กจ็ะใช้
บรกิารแบบครบวงจรรวมไปถงึงานบรกิารพธิกีารกรมศลุกากร 
และงานบริการขนส่งทางบก ประกอบกับลูกค้ารายใหญ่
เปลี่ยนการใช้บริการจากใช้บริการขนส่งสินค้าทางทะเล
เปลี่ยนมาเป็นบรกิารขนส่งสนิค้าทางบกจงึมผีลท�ำให้ รายได้
จากการบรกิารจดัการโลจสิตกิส์เพิ่มขึ้นจากเดมิ

เปรียบเทียบสัดส่วนรายได้จากการบริการหลังจาก 
ที่บรษิทัเริ่มท�ำการรบัรู้รายได้จากบรษิทั WICE Logistics 
(Hong Kong) Limited สดัส่วนรายได้เปลี่ยนไปโดยจะมสีดัส่วน
รายได้จากการจดัการขนส่งสนิค้าทางอากาศ (Air Freight) 
เพิ่มเข้ามาอย่างมนียัส�ำคญั สรปุการเปลี่ยนแปลงสดัส่วน
ดงันี้
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รายได้อื่นของบรษิทัส�ำหรบังวดปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2561 เท่ากับ 18.00 ล้านบาทเมื่อเปรียบเทียบกับงวด
เดียวกันของปีก่อนเท่ากับ 5.96 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 12.04 

20.00
18.00 18.00

5.96

2561

1. จัดการขนส่งสินค้าทางทะเล
(Sea Freight)

2. จัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ
(Air Freight)

 3. บริการโลจิสติกส์
(LOGISTICS)

2560
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รายได้อื่น      (หน่วย : ล้านบาท)

 ต้นทุนจากให้บริการ 

 (หน่วย : ล้านบาท)

2561

2560

477.06 463.72

681.21

330.47
296.44

260.09

ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 202.01 ในปีนี้มีการรับรู้ก�ำไร
จากการขายเงนิลงทนุชั่วคราวมากกว่าปีก่อน ซึ่งมกีารขาย
เงนิลงทนุน้อยกว่าปีนี้
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1. จัดการขนส่งสินค้าทางทะเล
(Sea Freight)

1. จัดการขนส่งสินค้าทางทะเล
(Sea Freight)

 3. บริการโลจิสติกส์
(Logistics)

รวมก�ำไรขั้นต้น
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 ก�ำไรขั้นต้น 

 (หน่วย : ล้านบาท)

2561
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133.58

171.31

135.12

35.66

173.53

70.29

377.40

342.09

ต้นทุนการให้บริการทั้งหมดของบริษัทส�ำหรับงวดปีสิ้น
สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 
เท่ากบั 1,454.71 ล้านบาท และ 1,054.28 ล้านบาท ตามล�ำดบั 
เพิ่มขึ้น 400.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 37.98 สาเหตจุาก
การรบัรู้ต้นทนุการให้บรกิารตามสดัส่วนของบรษิทั WICE 
Logistics (Hong Kong) Limited และจากต้นทนุการให้บรกิาร
ที่ก่อให้เกดิรายได้ที่เพิ่มขึ้น เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จงึท�ำให้
ต้นทุนจากการบริการเพิ่มขึ้นตามสัดส่วน ซึ่งเป็นไปตาม
แผนงานที่ก�ำหนดไว้

ต้นทนุการให้บรกิาร สามารถจ�ำแนกตามประเภทกจิกรรม
ที่ก่อให้เกดิรายได้ ดงัต่อไปนี้ :

	 1.	ต้นทุนการให้บริการจัดการขนส่งสินค้าทางทะเล  
		  ส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 

		  วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 จ�ำนวน 477.06 ล้านบาท  
		  และ 463.72 ล้านบาท ตามล�ำดบั เพิ่มขึ้น 13.34  
		  ล้านบาท เพิ่มขึ้น ร้อยละ 2.88 

	 2.	ต้นทนุการให้บรกิารจดัการขนส่งสนิค้าทางอากาศ  
		  ส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561และ 
		  วันที่ 31 ธนัวาคม 2560 จ�ำนวน 681.21 ล้านบาท  
		  และ 330.47 ล้านบาท ตามล�ำดบั เพิ่มขึ้น 350.74  
		  ล้านบาท เพิ่มขึ้น ร้อยละ 106.13 

	 3.	ต้นทุนการให้บริการจัดการโลจิสติกส์ ส�ำหรับ 
		  งวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561และวันที่ 31  
		  ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 296.44 ล้านบาท และ  
		  260.09 ล้านบาท ตามล�ำดบั เพิ่มขึ้น 36.35 ล้าน 

		  บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.98 
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ก�ำไรขั้นต้นของบรษิทัส�ำหรบังวดปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2561 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 จ�ำนวน 377.40 ล้านบาท 
และ 342.09 ล้านบาท ตามล�ำดบั เพิ่มขึ้น 35.31 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.32 สาเหตจุากการรบัรู้รายได้และต้นทนุ
บรกิารตามสดัส่วนของบรษิทั  WICE Logistics (Hong Kong) 
Limited ในปีนี้ บรษิทัรบัรูร้ายได้ เริ่มตั้งแต่ 4 มกราคม 2561 
จงึมผีลท�ำให้สดัส่วนรายได้ ต้นทนุเพิ่มขึ้น และสาเหตจุาก
ผลประกอบการของบรษิทัมยีอดขายเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ก�ำไร
ขั้นต้นก็เพิ่มขึ้น โดยสามารถจ�ำแนกตามประเภทกิจกรรม
รายได้ ดงัต่อไปนี้

ก�ำไรขั้นต้นของการให้บรกิารขนส่งสนิค้าทางทะเล ส�ำหรบั
งวดปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2560 จ�ำนวน 133.58 ล้านบาท และ 171.31 ล้านบาท ตาม
ล�ำดบั ลดลง 37.73 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 22.02 โดย 
อตัราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรบังวดปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 
และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 21.88% และ 26.98% 
ตามล�ำดบั อตัราก�ำไรขั้นต้นลดลง 5.10% ลดลง เนื่องจาก
ภาวะค่าระวางเรือที่ปรบัราคาสูงขึ้นท�ำให้อัตราการท�ำก�ำไร
ลดลง ซึ่งในปีถดัไปภาวะดงักล่าวน่าจะปรบัตวัเข้าสูภ่าวะปกติ

ก�ำไรขั้นต้นของการบรกิารขนส่งสนิค้าทางอากาศ ส�ำหรบั
งวดปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561และวนัที่ 31 ธนัวาคม 

1. จดัการขนส่งสนิค้าทางทะเล (Sea Freight)	 21.88%	 26.98%	 -5.10%
2. จดัการขนส่งสนิค้าทางอากาศ (Air Freight)	 20.30%	 29.02%	 -8.72%
3. บรกิารโลจสิตกิส์ (Logistics)	 19.17%	 12.06%	 7.11%
รวม อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น 	 20.60%	 24.50%	 -3.90%

	 อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น	 2561	 2560	 เพิ่มขึ้น(ลดลง) %

2560 จ�ำนวน 173.53 ล้านบาท และ 135.12 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้น 38.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 28.43 โดยมอีตัราก�ำไร
ขั้นต้น ส�ำหรบังวดปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561และวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 20.30% และ 29.02 % อตัรา
ก�ำไรขั้นต้นลดลง 8.72 % ลดลง เนื่องจากการรบัรู้ก�ำไรจาก
บรษิทั WICE Logistics (Hong Kong) Limited โดยรายได้
ส่วนมากจะเป็นรายได้จากการบรกิารขนส่งสนิค้าทางอากาศ 
ซึ่งในประเทศฮ่องกงการแข่งขนัค่อนข้างสงูอตัราการท�ำก�ำไร 
Gross Profit Margin อยู่ที่ประมาณ 12-15% จงึท�ำให้อตัรา
ก�ำไรขั้นต้นของบรกิารขนส่งสนิค้าทางอากาศ ในปีนี้ลดลง

ก�ำไรขั้นต้นของการให้บรกิารโลจสิตกิส์ ส�ำหรบังวดปี
สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 
จ�ำนวน 70.29 ล้านบาท และ 35.66 ล้านบาท ตามล�ำดบั 
เพิ่มขึ้น 34.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 97.11 โดยอตัราก�ำไร
ขั้นต้นส�ำหรบังวดปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561และวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 19.17 % และ 12.06% ตามล�ำดบั 
อตัราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 7.11 % สาเหตเุกดิจากการบรหิาร
จดัการด้านต้นทนุของส่วนงานปฏบิตักิารในการบรหิารต้นทนุ
สว่นเกนิ ที่จดัการโดยใช้ความรวดเรว็ในการบรหิารจดัการ
ท�ำให้ไม่ต้องจ่ายต้นทนุส่วนเพิ่มมผีลท�ำให้ต้นทนุลดลง
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ค่าใช้จ่ายในการขายของบรษิทั ส�ำหรบังวดปีสิ้นสดุวนั
ที่ 31 ธนัวาคม 2561และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 จ�ำนวน 
41.96 ล้านบาท และ 46.13 ล้านบาท ตามล�ำดบั ลดลง 
4.18 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.06 เกดิจากการที่บรษิทัมี
ก�ำไรขั้นต้นลดลงท�ำให้การจ่ายค่าคอมมิชั่นลดลงแปรผัน
ตามก�ำไรที่ลดลง 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทส�ำหรับงวดปีสิ้นสุด
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 จ�ำนวน 
208.62 ล้านบาทและ 170.92 ล้านบาท ตามล�ำดบั เพิ่มขึ้น 
37.70 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.05 เป็นผลมาจากการ
รบัรู้ค่าใช้จ่ายในการบรหิารของบรษิทั WICE Logistics 
(Hong Kong) Limited ส�ำหรบังวดปีนี้ ซึ่งเพิ่มขึ้นเป็นไปตาม
สดัส่วนของรายได้ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ ประกอบกบั
บรษิทัมกีารวดัมูลค่ายตุธิรรม PPA ( Perchase Price Alloca-
tion ) ของบรษิทั WICE Logistics (Hong Kong) Limited มี
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่ต้องตดัจ�ำหน่าย จ�ำนวน 1.87 ล้าน
บาท ท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการบรหิารงานเพิ่มขึ้นในปีนี้

ค่าใช้จ่ายในทางการเงนิของบรษิทัส�ำหรบัปี สิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2561และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 4.88 

ล้านบาท และ 0.18 ล้านบาท ตามล�ำดบั ปรบัเพิ่มขึ้น 4.69 
ล้านบาท คดิเป็น ร้อยละ 2,550.49 เกดิจากดอกเบี้ยจ่ายที่
ตั้งส�ำรองจากเงินลงทุนค้างจ่ายซึ่งเกิดจากการวัดมูลค่า
ยตุธิรรม PPA ( Perchase Price Allocation ) ของบรษิทั 
WICE Logistics (Hong Kong) Limited และบรษิทัมดีอกเบี้ย
จ่ายจากสัญญาเช่าทางการเงินในการซื้อหัวลากเพื่อการ
ลงทนุในบรษิทั ยูโรเอเชยี โทเทลิโลจสิตกิส์ จ�ำกดั

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของบริษัทส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธนัวาคม 2561และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560จ�ำนวน 
26.23 ล้านบาทและ 23.25 ล้านบาท ตามล�ำดบั เพิ่มขึ้น 
2.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.81 จากผลก�ำไรที่เพิ่มขึ้น

ก�ำไรสทุธสิ�ำหรบังวดปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 จ�ำนวน 96.19 ล้านบาทและ 89.70 
ล้านบาท ตามล�ำดบั เพิ่มขึ้น 6.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 
7.24 โดยก�ำไรสทุธทิี่เพิ่มขึ้นนั้น เกดิจากการรบัรู้ก�ำไรจาก 
WICE Logistics (Hong Kong) Limited ที่รบัรูเ้พิ่มเข้ามาในปีนี้ 
ประกอบกบัการลงทนุในบรษิทั Sun Express Logistics Pte. 
Ltd. มกี�ำไรรบัรู้เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 17.67%

ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้นิติบุคคล
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สินทรัพย์	  	  	  	  
	 สินทรัพย์หมุนเวียน	  	  	  	  
 		  เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	 208.23	 203.67	 4.55	 2.23
 		  เงนิลงทนุชั่วคราว	 101.01	 97.73	 3.28	 3.36
 		  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 442.46	 300.00	 142.46	 47.49
 		  เงนิให้กู้ยมืระยะสั้น	 9.39	 0.00	 9.39	 100.00
 		  สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น	 34.72	 6.52	 28.20	 432.18
	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 795.81	 607.93	 187.88	 30.91

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	  	  	  	  
 		  เงนิฝากธนาคารที่ตดิภาระค�้ำประกนั	 2.10	 2.10	 0.00	 0.00
 		  ที่ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ - สทุธ	ิ 223.53	 143.33	 80.20	 55.96
 		  ค่าความนยิม	 139.84	 99.40	 40.44	 40.69
 		  สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน - สทุธ	ิ 256.17	 248.66	 7.51	 3.02
 		  สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช	ี 0.00	 0.00	 0.00	 0.00
 		  สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น	 2.35	 2.40	 -0.05	 -2.29
	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 623.99	 495.89	 128.10	 25.83

	 รวมสินทรัพย์	 1,419.80	 1,103.82	 315.98	 28.63
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 ก�ำไรสุทธิ 

 (หน่วย : ล้านบาท)

	 งบแสดงฐานะการเงิน	 งบการเงินรวม	 งบการเงินรวม	                   เปลี่ยนแปลง
	 	 31 ธ.ค.2561	 31 ธ.ค.2560
	 	 จ�ำนวนเงิน	 จ�ำนวนเงิน	 จ�ำนวนเงิน	 ร้อยละ

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินในปี 2561
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 	 สินทรัพย์

	 บรษิทัมทีรพัย์สนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 
และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 1,419.80 ล้านบาท และ 
1,103.82 ล้านบาท ตามล�ำดบั ปรบัเพิ่มขึ้น 315.98 ล้านบาท
หรอืร้อยละ 28.63 ซึ่งมจี�ำนวนเพิ่มขึ้น โดยมขี้อสงัเกต ุดงันี้ 

		  1.1	 ลูกหนี้การค้า ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561และ 
			   วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 442.46  
			   ล้านบาท และ 300.00 ล้านบาท ตามล�ำดบั  
			   ปรบัเพิ่มขึ้น 142.46 ล้านบาทหรอืร้อยละ 47.49  
			   จากรายได้เพิ่มขึ้น จงึส่งผลให้ ลกูหนี้เพิ่มขึ้น  
			   อย่างไรก็ตามลูกหนี้ดังกล่าวเป็นลูกหนี้ที่ม ี
			   ความสามารถช�ำระหนี้ปกติ

		  1.2	 ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  
			   2561 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั  
			   223.53 ล้านบาท และ 143.33 ล้านบาท  
			   ตามล�ำดบั ปรบัเพิ่มขึ้น 80.20 ล้านบาทหรอื 
			   ร้อยละ 55.96 เกดิจากบรษิทัมกีารซื้อยาน 

			   พาหนะประเภทหัวลากหางพ่วงเพื่อใช้ใน 
			   ส่วนงานขนส่งทางบกที่มกีารขยายงานเพิ่มขึ้น  
			   ประกอบกับในปีที่ผ่านมาบริษัทมีการลงทุน 
			   ซื้อหุน้ของบรษิทั ยโูรเอเชยี โทเทลิโลจสิตกิส์  
			   จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัที่มบีรกิารหลกัด้านการ 
			   ขนส่งทางบกข้ามพรมแดนจึงต้องมีการซื้อ 
			   ทรัพย์สินประเภทหัวลากห่างพวงเพื่อใช้ใน 
			   การด�ำเนินธุรกิจจึงท�ำให้ทรัพย์สินเพิ่มขึ้น 
			   ในปีนี้

		  1.3	 ค่าความนยิม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  
			   และ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 เท่ากบั 139.84  
			   ล้านบาท และ 99.40 ล้านบาท ตามล�ำดบั  
			   ปรบัเพิ่มขึ้น 40.44 ล้านบาทหรอืร้อยละ 40.69  
			   เกดิจากบรษิทัมกีารวดัมูลค่ายตุธิรรม PPA                 
			   (Perchase Price Allocation) ของบรษิทั WICE  
			   Logistics (Hong Kong) ซึ่งมีค่าความนิยม 
			   เกดิขึ้น
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หนี้สิน	  	  	  	  
	 หนี้สินหมุนเวียน	  	  	  	  
 		  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 326.62	 129.58	 197.05	 152.07
 		  เงนิกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ	 0.02	 0.00	 0.02	 100.00
 		  ที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
		  หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ	 4.00	 0.77	 3.24	 421.75
 		  ที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
		  ภาษเีงนิได้ค้างจ่าย	 15.55	 10.93	 4.62	 42.29
 		  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น	 9.58	 11.22	 -1.64	 -14.61
	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 355.78	 152.49	 203.29	 133.31

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน	  	  	  	  

 		  เงนิกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ – 	 0.23	 0.00	 0.23	 100.00
 		  สทุธจิากส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 
		  หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ – 	 7.21	 0.01	 7.20	 52,555.68
 		  สทุธจิากส่วนที่ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 
		  หนี้สนิรอช�ำระจากการซื้อเงนิลงทนุ	 40.56	 0.00	 40.56	 100.00
 		  ในบรษิทัย่อย
		  ดอกเบี้ยค้างจ่ายจากการซื้อเงนิลงทนุ	 2.51	 0.00	 2.51	 100.00
 		  ในบรษิทัย่อย
		  ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน	 18.15	 16.83	 1.32	 7.84
 		  หนี้สนิภาษเีงนิได้รอตดับญัชี	 36.58	 33.43	 3.15	 9.41
 		  หนี้สนิไม่หมนุเวยีนอื่น	 1.59	 1.29	 0.30	 23.63
	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 106.83	 51.56	 55.27	 107.18

	 รวมหนี้สิน	 462.61	 204.06	 258.55	 126.71

	 งบแสดงฐานะการเงิน	 งบการเงินรวม	 งบการเงินรวม	                   เปลี่ยนแปลง
	 	 31 ธ.ค.2561	 31 ธ.ค.2560
	 	 จ�ำนวนเงิน	 จ�ำนวนเงิน	 จ�ำนวนเงิน	 ร้อยละ

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินในปี 2561
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บรษิทัมหีนี้สนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561และวนัที่ 
31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 462.61 ล้านบาท และ 204.06 
ล้านบาท ตามล�ำดับ ปรับเพิ่มขึ้น 258.55 ล้านบาทหรือ

รอ้ยละ 126.71 เป็นผลมาจากการที่บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้น
ต้นทุนก็เพิ่มขึ้นตามสัดส่วน เมื่อต้นทุนเพิ่มขึ้นจึงท�ำให้ 
เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นในงบการเงนิ

บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 957.19 ล้านบาท และ 

899.77 ล้านบาท ปรบัเพิ่มขึ้น 57.43 ล้านบาทหรอื ร้อยละ 
6.38 เกดิจากผลก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน
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	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2561 และ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560  เท่ากบั 0.48 
เท่า และ 0.23 เท่า หนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นเพิ่มขึ้นโดย
หนี้สินที่เพิ่มขึ้นเป็นหนี้สินหมุนเวียนคือเจ้าหนี้การค้าที่เพิ่ม
ขึ้นในงบการเงนิ ซึ่งปัจจบุนัอตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้
ถือหุ้นก็ยังอยู่ในระดับที่ค่อนข้างต�่ำเนื่องจากบริษัทมีนโย
บายใช้เงินทุนในการด�ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่จากส่วนของผู้
ถอืหุ้น ท�ำให้มคีวามเสี่ยงด้านการเงนิต�่ำ โดยไม่มตี้นทนุ
ทางการเงนิและมคีวามคล่องตวัในการด�ำเนนิธรุกจิ

	 สภาพคล่อง

	 สภาพคล่องกระแสเงนิสด
	 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน

ส�ำหรบัปี 2561 เป็นบวก 167.56 ล้านบาท โดยมสีาเหตุ
หลกัจากก�ำไรก่อนภาษเีงนิได้ จ�ำนวน 139.96 ล้านบาท 
และมเีจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 104.94 ล้านบาท 
และมกีารให้เครดติลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 57.90 ล้านบาท

กระแสเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมลงทนุส�ำหรบัปี 2561 
เป็นลบ 95.80 ล้านบาท โดยมสีาเหตจุาก บริษทัมเีงนิสด
จ่ายเพื่อซื้อทรพัย์สนิถาวร โดยส่วนใหญ่ได้แก่การซื้อยาน
พาหนะประเภทหวัลากหางพ่วง อปุกรณ์คอมพวิเตอร์และ
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ จ�ำนวน 82.36 ล้านบาท

กระแสเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิส�ำหรบัปี พ.ศ.
2561 เป็นลบ 64.77 ล้านบาท บรษิทัมกีารจ่ายเงนิปันผล
จ�ำนวน 97.89 ล้านบาท และมกีารจ่ายเพื่อช�ำระหนี้สนิ
ตามสญัญาเช่าทางการเงนิจ�ำนวน 6.79 ล้านบาท และมี
เงนิสดรบัจากการเพิ่มทนุ 42.00 ล้านบาท

Cash Flows from 
Operating Activities

Cash Flows from 
Investing Activities

Cash Flows from 
Financing Activities
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Cash Flow Statement 2018   Unit : MB
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บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน)

เสนอ ต่อผู้ถอืหุ้นของบรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 
(มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไวส์  

โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุ่มบรษิทั) 
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทนุรวม งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 
รวมงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ
งบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
หมายเหต ุประกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหต ุสรปุ 
นโยบายการบญัชทีี่ส�ำคญั และได้ตรวจสอบงบการเงนิ 
เฉพาะกจิการของบรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
ด้วยเช่นกนั

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงนิ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ผลการด�ำเนนิงานและกระแส
เงนิสด ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัเดยีวกนัของบรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท 
ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามที่ควรใน 
สาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ

สอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิ 
ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่ 
บรษิทัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพี 
บญัชทีี่ก�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที่เกี่ยวข้องกบั
การตรวจ สอบงบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อ
ก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามที่ระบใุนข้อก�ำหนดนั้น
ด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้

รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเหน็ของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
ข้าพเจ้าขอให้สงัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม

ข้อ 11 เกี่ยวกบัการซื้อธรุกจิของบรษิทัฯ ในเดอืนมกราคม 
2561 บริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญของ Universal Worldwide 
Transportation Limited ซึ่งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนจดัตั้ง
ในเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน 
จ�ำนวน 80,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 เหรียญ
ฮ่องกง คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 80 ของจ�ำนวนหุ้นสามญั
ทั้งหมด ซึ่ง บรษิทัฯได้รบัรู้และวดัมูลค่าสนิทรพัย์ที่ระบุ
ได้ที่ได้มาและหนี้สนิที่รบัมา ณ วนัซื้อกจิการ ด้วยมูลค่า
ยตุธิรรม โดยใช้ วธิกีารจดัสรรราคาซื้อ (Purchase Price 
Allocation) ตลอดจนรบัรูค่้าความนยิมที่เกดิขึ้นจากการรวม
ธรุกจิจากการวดัมูลค่า ตามวธิซีื้อและหนี้สนิที่จะเกดิขึ้น
จากการซื้อเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยรวมอยู่ในงบแสดงฐานะ 
การเงนิรวมแล้ว ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามไิด้แสดงความเหน็อย่างมี
เงื่อนไข ต่อกรณนีี้แต่อย่างใด

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่างๆ ที่มนียัส�ำคญั 

ที่สดุตามดลุยพนิจิเยี่ยงผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าใน 
การตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำ 
เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ
การเงนิ โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับ
เรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบที่ได้กล่าวไว้
ในวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบ 
งบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรบัผดิชอบ 
ที่เกี่ยวกบัเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏบิตังิานของข้าพเจ้าได้
รวมวธิกีารตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการ 

3.4 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงข้อมลูที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิ 
อนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวธิกีารตรวจสอบส�ำหรบัเรื่องเหล่านี้ 
ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า
ต่องบการเงนิโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบพร้อมวิธีการตรวจสอบ
ส�ำหรบัแต่ละเรื่องมดีงัต่อไปนี้

การรับรู้รายได้
เนื่องจากรายได้จากการบริการเป็นตัวเลขที่มีสาระ

ส�ำคญั ที่สดุในงบก�ำไรขาดทนุและเป็นตวัชี้วดัหลกัในแง่ 
ผลการด�ำเนนิธรุกจิ ประกอบกบักลุม่บรษิทัให้บรกิารกบั
ลูกค้าจ�ำนวน มากรายซึ่งมเีงื่อนไขทางการค้าที่แตกต่าง
กนัออกไปนอกจากนี้ แนวโน้มของการน�ำเข้า - ส่งออก
ในกลุ่มอตุสาหกรรมชิ้นส่วน ยานยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า 
คอมพวิเตอร์ และวสัดกุ่อสร้างที่ส่ง ผลกระทบโดยตรง
ต่อสถานการณ์การแข่งขนัในอตุสาหกรรม การให้บรกิาร
น�ำเข้า - ส่งออกที่เพิ่มมากขึ้น ดงันั้น ข้าพเจ้าจงึให้ความ
ส�ำคัญกับการตรวจสอบการเกิดขึ้นจริงของรายได้และ
ระยะเวลาในการรบัรู้รายได้จากการให้บรกิาร

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบให้มั่นใจว่ากลุม่บรษิทัรบัรู้รายได้
ด้วยมูลค่าและในเวลาที่เหมาะสมโดยการ

	 	ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายใน 
		  ของกลุม่บรษิทัที่เกี่ยวข้องกบัวงจรรายได้ โดยการ  
		  สอบถามผู้รบัผดิชอบ ท�ำความเข้าใจและเลอืก 
		  ตวัอย่างมาสุม่ทดสอบการปฏบิตัติามการควบคมุ  
		  ที่กลุ่มบรษิทัออกแบบไว้ 

	 	สุ่มตัวอย่างรายการรายได้จากการให้บริการใน 
		  ระหว่างปีเพื่อตรวจสอบการรบัรูร้ายได้ว่าเป็นไป 
		  ตามเงื่อนไขการให้บริการ และสอดคล้องกับ 
		  นโยบายการรบัรู้รายได้ของกลุ่มบรษิทั

	 	สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายได้จาก 
		  การให้บรกิารที่เกดิขึ้นช่วงใกล้สิ้นระยะเวลาบญัชี

	 	สอบทานใบลดหนี้ที่ออกภายหลงัวนัสิ้นรอบระยะ 
		  เวลาบญัช ี 

	 	วเิคราะห์เปรยีบเทยีบข้อมูลบญัชรีายได้แบบแยก 	
		  ย่อยเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น 
		  ของรายได้ จากการให้บรกิารตลอดรอบระยะเวลา  
		  บญัช ีโดยเฉพาะรายการบญัชทีี่ท�ำผ่านใบส�ำคญั 
		  ทั่วไป 

การรวมธุรกิจและค่าความนิยม
การรวมธุรกิจ

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับรายการซื้อธุรกิจเนื่องจาก
เป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงินโดยรวมและ
ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิอย่างมากในการประเมนิ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา
ดงักล่าว ท�ำให้เกดิความเสี่ยงในการรบัรูแ้ละวดัมลูค่าของ 
สนิทรพัย์ที่ระบไุด้ที่ได้รบัมาและหนี้สนิที่รบัมา รวมถงึค่า
ความนยิมด้วย

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบข้อตกลงและเงื่อนไขในสัญญา
ซื้อขายธรุกจิ รวมถงึสอบถามกบัฝ่ายบรหิารถงึลกัษณะ
และวัตถุประสงค์ในการเข้าท�ำรายการซื้อดังกล่าวเพื่อ
ประเมนิว่า รายการซื้อธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามค�ำนยิาม 
ของการรวมธรุกจิภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบับที่ 3 (ปรับ ปรุง 2558) เรื่องการรวมธุรกิจหรือไม่ 
นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบมูลค่าการซื้อธุรกิจกับ
เอกสารประกอบการซื้อธรุกจิและการจ่ายเงนิเพื่อประเมนิ 
ว่ามูลค่าดังกล่าวสะท้อนมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทน
ที่โอนให้ ประเมนิมูลค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ที่ระบไุด้ที่
ได้มาและหนี้สินที่รับมาที่ระบุในเอกสารการวัดมูลค่า
ตามวธิซีื้อ โดยพจิารณาวธิกีารและข้อสมมตต่ิางๆที่ส�ำคญั 
ที่ใช้ในการค�ำนวณหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ
หนี้สิน สอบทานองค์ประกอบของข้อมูลในแบบจ�ำลอง 
ทดสอบข้อสมมติที่ส�ำคัญกับข้อมูลในอดีตของบริษัทฯ
และข้อมลูเกี่ยวกบัอตุสาหกรรมและเศรษฐกจิ เปรยีบเทยีบ
อัตราคิดลดกับต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯและของ
อุตสาหกรรม และทดสอบการค�ำนวณมูลค่ายุติธรรม 
ดังกล่าว ตลอดจนสอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
รายการซื้อธุรกิจดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการ
เงนิรวม
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ค่าความนิยม
ข้าพเจ้าให้ความส�ำคญัเรื่องการพจิารณาการด้อยค่า 

ของค่าความนิยมจากการรวมกิจการตามที่กล่าวไว้ใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมข้อ 4.7 เนื่องจากการ
ประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมถือเป็นประมาณ
การทางบัญชีที่ส�ำคัญที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ
อย่างสูงในการระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด
และการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการ
คาดว่าจะได้รบัจากกลุม่สนิทรพัย์นั้น รวมถงึการก�ำหนด
อตัราคดิลดและอตัราการเตบิโตในระยะยาวที่เหมาะสม 
ซึ่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าค่าความนิยมและ
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน

ข้าพเจ้าได้ประเมนิการก�ำหนดหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้
เกิดเงินสดและแบบจ�ำลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารของ 
บริษัทฯเลือกใช้โดยการท�ำความเข้าใจกระบวนการ
พจิารณาของฝ่ายบรหิารว่าสอดคล้องตามลกัษณะการให้
ประโยชน์ของสนิทรพัย์หรอืไม่ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ท�ำ 
การทดสอบข้อสมมติที่ส�ำคัญที่ใช้ในการประมาณการก
ระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ที่
จัดท�ำโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯโดยการเปรียบเทียบ    
ข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายในและภายนอก
ของบริษัทฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแส
เงินสดในอดีตกับผลการด�ำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อ
ประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณ
การกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว 
และพิจารณาอัตราคิดลดที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเลือก
ใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถ่วง 
น�้ำหนกัของบรษิทัฯและของอตุสาหกรรม รวมถงึปรกึษา
ผู้เชี่ยวชาญภายในส�ำนักงานฯเพื่อช่วยประเมินข้อมูล 
ดงักล่าว ตลอดจนทดสอบการค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจ�ำลองทาง 
การเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
ข้อสมมตทิี่ส�ำคญัต่อมลูค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืโดยเฉพาะ
อตัราคดิลดและอตัราการเตบิโตของรายได้ในระยะยาว

ข้อมูลอื่น 
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอื่น ซึ่งรวมถงึข้อมลู 

ที่รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทั (แต่ไม่รวมถงึ 
งบการเงินและรายงานของผู ้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ใน
รายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้า
ภายหลงัวนัที่ในรายงานของผู้สอบบญัชนีี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึง
ข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้
ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมูล
อื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือ
กับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ 
หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคญัหรอืไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท
ตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดง
ข้อมลูที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะ 
สื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบ
เพื่อให้มกีารด�ำเนนิการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการ
ก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนอ
งบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคมุ 
ภายในที่ผูบ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจดัท�ำ 
งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ
จริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผดิพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการ
ประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงาน
ต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด�ำเนนิงานต่อเนื่อง 
ในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าวและการใช้เกณฑ์การบัญชี
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ส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู ้บริหารมี
ความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือ
ไม่สามารถด�ำเนนิงานต่อเนื่องอกีต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่อง
ดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของ
กลุ่มบรษิทั 

ความรับผิดชอบของผู ้สอบบัญชีต่อการตรวจ 
สอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมลูที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระ 
ส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด 
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของ
ข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลคอืความ 
เชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะ
สามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระ
ส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน
จะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผู้ใช้งบการเงนิ 
จากการใช้งบการเงนิเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบ
บญัช ีข้าพเจ้าใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยง 
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้
ปฏบิตังิานดงัต่อไปนี้ด้วย

	 	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดง 
		  ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญใน 
		  งบการเงินไม่ว ่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 
		  ข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีาร  
		  ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น 
		  และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและ 

		  เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ 
		  ของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ 
		  ข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึ่งเป็นผลมาจาก     
		  การทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิด 
		  พลาด เนื่องจากการทจุรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ 
		  ร่วมคดิการปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจ 
		  ละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูที่ไม่ตรง  
		  ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม 
		  ภายใน

	 	ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกบัระบบการควบคมุภายใน  
		  ที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีาร 
		  ตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่  

		  เพื่อวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความ 
		  มีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม 
		  บรษิทั

	 	ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญช ี
		  ที่ผู้บรหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณ  
		  การทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูที่เกี่ยวข้อง 
		  ที่ผู้บรหิารจดัท�ำ

	 	สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์ 
		  การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่อง 
		  ของผู้บรหิาร และสรปุจากหลกัฐานการสอบบญัช ี
		  ที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่ 
		  เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็น 
		  เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความ 
		  สามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อ 
		  เนื่องหรอืไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวาม 
		  ไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ 
		  ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ 
		  ข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบ 
		  การเงนิ หรอืหากเหน็ว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม ่ 
		  เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยน  
		  แปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึ้นอยูก่บัหลกัฐาน  
		  การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของ 
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		  ผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์  
		  หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่ม 
		  บรษิทัต้องหยดุการด�ำเนนิงานต่อเนื่องได้

	 	ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของ 
		  งบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมูลที่ 
		  เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมนิว่างบการเงนิแสดง 
		  รายการและเหตกุารณ์ที่เกดิขึ้นโดยถกูต้องตาม  
		  ที่ควรหรอืไม่ 

	 	 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสม  
		  อย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของ 
		  กิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่ม 
		  บริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  

		  ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การ 
		  ควบคมุดแูล และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุม่ 
		  บรษิทั ข้าพเจ้าเป็นผู้รบัผดิชอบแต่เพยีงผู้เดยีว 
		  ต่อความเหน็ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลใน
เรื่องต่างๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจ
สอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเดน็ที่มนียัส�ำคญัที่พบจาก
การตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบ
การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผู้มหีน้าที่ในการก�ำกบัดแูลว่า 
ข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้อง 
กับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการ
ก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่อง
อื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและ
มาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอสิระ 

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับ
ดูแล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนียัส�ำคญัที่สุด
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนด
เป็นเรื่องส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรื่อง
เหล่านี้ไว้ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอื 
ข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ 
หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกดิขึ้น ข้าพเจ้าพจิารณา
ว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ 
การกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุ
สมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์
ที่ผู้มสี่วนได้เสยีสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดงักล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำ
เสนอรายงานฉบบันี้

อรวรรณ เตชวฒันสริกิลุ
ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 4807

บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั
กรงุเทพฯ: 25 กมุภาพนัธ์ 2562
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งบการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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 ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสำ�คัญอื่น

นายทะเบียนหุ้น 	 บรษิทัศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั 
ที่ตั้ง	 ชั้น 1 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
	 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
	 ถนนรชัดาภเิษก เขตดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 	 0 2009-9000
โทรสาร 	 0 2009-9991
อีเมล	 SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์ 	 www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี 	 บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั โดย
	 นางสาวอรวรรณ เตชวฒันสริกิลุ (ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต เลขที่ 4807) หรอื
	 นาย โสภณ เพิ่มศริวิลัลภ (ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต เลขที่ 3182) หรอื
	 นางสาวรุ้งนภา เลศิสวุรรณกลุ (ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต เลขที่ 3516) หรอื
	 นางสาวรสพร เดชอาคม (ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต เลขที่ 5659) หรอื
	 นางสาวสมุนา พนัธ์พงษ์สานนท์ (ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต เลขที่ 4872)
ที่ตั้ง	 อาคารเลครชัดา ออฟฟิช คอมเพลก็ซ์ เลขที่ 193/136-137 
	 ชั้น 33 ถนนรชัดาภเิษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 	 0-2264-0777 , 0-2661-9190
โทรสาร 	 0-2264-0789-90
อีเมล 	 ernstyoung.thailand@th.ey.com

ผู้ตรวจสอบภายใน	 บรษิทั เวล แพลนนิ่ง โซลูชั่น จ�ำกดั โดย
	 นางสาววรลกัษณ์ ลิ้มสขุประเสรฐิ และ นางสาวหสัยา ใจบูชาศกัดิ์ 
ที่ตั้ง	 11 ซอย 6 ถนนบรมราชชนน ีแขวงบางบ�ำหร ุเขตบางพลดั กรงุเทพฯ 10700
โทรศัพท์ 	 0-2434-3746
อีเมล	 wpsthai@gmail.com

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 ไม่มี
ที่ปรึกษาทางการเงิน	 บรษิทัหลกัทรพัย์ ฟิลลปิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) 
ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ  ไม่มี

4
4.1 บุคคลอ้างอิง 
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4.2 ข้อมูลพ้ืนฐานส�ำหรับนักลงทุน

ชื่อย่อ	 WICE (จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย) 
เลขทะเบียนบริษัท	 0107558000156
ประเภทธุรกิจ	 ผู้ให้บรกิารโลจสิตกิส์ระหว่างประเทศแบบครบวงจร 
	 (International Logistics Service and Solution Provider)
เว็บไซต์	 www.wice.co.th 
ปีที่ก่อตั้ง	 2536
วันแรกที่ซื้อขายหุ้น	 28 กรกฎาคม 2558 
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 อาคาร WICE PLACE เลขที่ 88/8 ถนนนนทร ี
	 แขวงช่องนนทร ีเขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120
ทุนจดทะเบียน	 325,949,750 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 325,949,750 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 651,899,500 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 หุ้นสามญั หุ้นละ 0.50 บาท 
หุ้นบุริมสิทธิ	 ไม่ม ี
รอบระยะเวลาบัญชี	 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 

ติดต่อ

ส�ำนักงานใหญ่ 
โทรศัพท์ 02-681-6181 
โทรสาร 02-681-6123 
อีเมล info@wice.co.th 

ส�ำนักงาน สาขาแหลมฉบัง 
999/30-31 หมู่ 9 ตําบลสรุศกัดิ์ อําเภอศรรีาชา 
จงัหวดัชลบรุ ี20110
โทรศัพท์  038-480-393 
โทรสาร   038-480-383
อีเมล lcbsales1@wice.co.th

ลานพักตู้สินค้าแหลมฉบัง 

35/6-7 หมู่ 1 ต�ำบลหนองขาม อ�ำเภอศรรีาชา 
จงัหวดัชลบรุ ี20230
โทรศัพท์ 038-481-165
โทรสาร 038-481-164
อีเมล   lcbtransport1@wice.co.th

ส�ำนักงาน สาขาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

303 Building, Room 412, Free-Zone-Suvarnabhumi 
Airport, 999 หมู่ 7 
ต�ำบลราชาเทวะ อ�ำเภอบางพล ี
จงัหวดัสมทุรปราการ 10540
โทรศัพท์ 02-134-2275-6
โทรสาร 02-134-6446

เลขานุการบริษัท /นักลงทุนสัมพันธ์ 
โทรศัพท์ 02-681-6181 ต่อ 3501
โทรสาร 02-681-6123 
อีเมล secretary2@wice.co.th






